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WSTEP
CZYM JEST I CZEGO UCZY NAS
HISTORIA GOSPODARCZA?

Historia gospodarcza to interdyscyplinarna dziedzina wiedzy,
ktéra bada rozwdj gospodarki, systeméw ekonomicznych oraz
instytucji gospodarczych w kontek$cie zmieniajacych si¢ warun-
kow spotecznych, politycznych i kulturowych. Jako subdyscyplina
historii (dyscyplina nauk humanistycznych) oraz ekonomii (dyscy-
plina nauk spolecznych) historia gospodarcza nie ogranicza si¢ do
analizy liczb czy statystyk, ale takze stara si¢ odkry¢ i opisa¢ me-
chanizmy, ktore kierowaty ludzmi, organizacjami oraz calymi spo-
teczenstwami w przesztosci. Jej gtdéwnym celem jest nie tylko do-
kumentowanie zmian ekonomicznych, ale réwniez wyciaganie
wnioskow, ktoére moga by¢ przydatne w zrozumieniu wspolczes-
nych procesow gospodarczych.

Historia gospodarcza pozwala nam spojrze¢ na przesztosé
W sposob systematyczny i analityczny. Przyktadem dobrze obrazu-
jacym ten rodzaj wysitku naukowego moze by¢ badanie rewolucji
przemystowej, ktora zrewolucjonizowala produkcjg, handel oraz
stosunki pracy w XVIII i XIX wieku. Wynalezienie maszyny pa-
rowej przez Jamesa Watta w 1769 roku radykalnie zwigkszylo
efektywnos¢ produkcji, umozliwiajac rozwdj przemystu tekstylne-
go w Wielkiej Brytanii (Mokyr 2009). W efekcie gospodarka tego
kraju stata si¢ dominujaca na arenie mig¢dzynarodowej. Rozwdj
kolei, zapoczatkowany w latach 30. XIX wieku, miat rownie istot-
ne znaczenie. Kolej skrocita bowiem czas transportu towaréw i osob,
rewolucjonizujac handel wewngtrzny i mi¢dzynarodowy (Puffert
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2009). Te innowacje nie tylko napedzaty rozwdj gospodarczy, ale
takze prowadzity do zmian spotecznych, takich jak migracja lud-
no$ci do miast oraz rozwdj nowych zawodoéw zwigzanych z prze-
mystem.

Na podstawie badan prowadzonych w ramach historii go-
spodarczej mozemy odkry¢, jak innowacje technologiczne wptyne-
ly na dynamike migracji, urbanizacje czy procesy globalizacji.
To wlasnie z perspektywy historii gospodarczej jesteSmy w sta-
nie zobaczy¢, jak te same procesy, ktore przynosily korzysci
ekonomiczne, prowadzily rowniez do wyzysku, marginalizacji
grup spolecznych czy degradacji srodowiska naturalnego. Szyb-
ka industrializacja, tak dobroczynna dla zmian modernizacyj-
nych, przyczynita si¢ rownoczesnie do pogorszenia warunkow
pracy w fabrykach oraz wykluczenia wielu grup spotecznych
z partycypacji w korzysciach wynikajacych z rozwoju gospo-
darczego (Hobsbawm 1962).

Historia gospodarcza uczy, ze rozw6j gospodarczy nie jest
procesem liniowym. Kryzysy gospodarcze, z Wielkim Kryzysem
lat 30. XX wieku na czele, ujawniaja wiele negatywnych konse-
kwencji nadmiernej ekspansji inwestycyjnej, spekulacji i braku
regulacji finansowych. W 1929 roku, gdy indeks Dow Jones
spadt o ponad 25% w ciggu kilku dni, miliony ludzi stracity swo-
je oszczednosci, a bezrobocie w Stanach Zjednoczonych przekro-
czylo 25% (Kindleberger 1973). Wydarzenia te uzmystowity
konieczno$¢ wprowadzenia takich reform, jak Glass-Steagall Act
z 1933 roku, ktory oddzielil bankowo$¢ komercyjng od inwesty-
cyjnej, ograniczajgc ryzyko nadmiernych spekulacji. Podobnie
kryzys finansowy z 2008 roku, ktéry rozpoczat si¢ od peknigcia
banki na rynku nieruchomosci, pokazat globalng zaleznos¢ sys-
teméw finansowych. Upadek Lehman Brothers w 2008 roku
1 ogolnoswiatowa recesja unaocznity brak odpowiednich regulacji
w sektorze bankowym oraz skutki nadmiernego zadtuzenia (Rou-
bini, Mihm 2010). Te doswiadczenia zaowocowaty m.in. wpro-
wadzeniem regulacji Dodd-Frank Act w USA, majacych na celu
zwickszenie przejrzystosci na rynku finansowym.

Historia gospodarcza pomaga tez zrozumie¢ role instytucji
w stabilizowaniu lub destabilizowaniu systeméw ekonomicznych.
Na przyktad powstanie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
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1 Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju (pdzniej Banku
Swiatowego) po Il wojnie §wiatowej miato na celu zapobieganie
przysztym kryzysom przez wspieranie stabilno$ci gospodarczej
i finansowej na swiecie (Eichengreen 1996).

Historia gospodarcza nie ogranicza si¢ do aspektow material-
nych. Gospodarka zawsze byta powigzana z kultura, religig i ideo-
logia. Wyrazistym tego potwierdzeniem jest na przyklad etyka
protestancka, opisana przez Maxa Webera, ktora byla istotnym
czynnikiem ksztattujacym kapitalizm w krajach Europy Zachodniej
(Weber 1905). Weber podkreslal, ze takie wartosci, jak pracowi-
tos¢, oszczedno$¢ 1 racjonalnos¢, zakorzenione w protestantyzmie,
sprzyjaty rozwojowi kapitalizmu jako systemu gospodarczego.
Podobny wptyw na rozwdj gospodarek wschodnioazjatyckich miat
konfucjanizm. Jako system filozoficzno-religijny promujacy hie-
rarchi¢ spoteczna, lojalnos¢ wobec wspdlnoty i znaczenie edukacji,
stworzyt podstawy dlugoterminowego planowania i inwestowania
w kapitat ludzki (Rozman 1991).

Historia gospodarcza pozwala takze bada¢, jak zmieniaty si¢
sposoby postrzegania pracy, bogactwa czy konsumpcji w réznych
okresach historycznych. Na przyktad w XIX wieku to praca fi-
zyczna byla utozsamiana z cnota, podczas gdy we wspolczesnym
$wiecie coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na kreatywnos$¢, innowa-
cyjno$¢ i kompetencje cyfrowe (Florida 2002).

Jednym z najwazniejszych aspektow historii gospodarczej jest
jej zdolno$¢ do przewidywania przysztosci na podstawie prze-
sztych trendow. Na przyktad badania nad skutkami kolonializmu
i eksploatacji zasobow naturalnych pomagaja zrozumie¢ wspotcze-
sne problemy globalnej nierownosci (Acemoglu, Robinson 2012).
Analiza historycznych $ciezek rozwoju technologicznego pozwala
przewidzie¢, jakie zmiany moze przynies¢ wspotczesna rewolucja
cyfrowa i automatyzacja.

Przyktadem wspolczesnych polityk gospodarczych, ktdre czerpia
z lekcji historii, s3 programy odbudowy gospodarczej po pandemii
COVID-19. Wiele krajow, w tym Stany Zjednoczone i kraje Unii
Europejskiej, zastosowalo elementy inspirowane politykg New Deal
z lat 30. XX wieku, aby przeciwdziata¢ skutkom recesji (Tooze 2021).
Dziatania te obejmowatly znaczace inwestycje w infrastrukture,
wsparcie dla matych i $rednich przedsigbiorstw oraz rozszerzenie
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programow socjalnych. Analogia do New Deal pokazuje, jak do-
swiadczenia przesztosci moga by¢ adaptowane do nowych wyzwan.

Historia gospodarcza to nie tylko opowies¢ o wzlotach i upad-
kach systemow ekonomicznych, ale takze nauka o ludzkiej krea-
tywnosci, bledach i zdolno$ci do adaptacji. Uczy nas, ze gospodar-
ka nie jest autonomicznym bytem, lecz jest gleboko zakorzeniona
w Srodowisku spotecznym, kulturowym i politycznym. Pozwala
lepiej rozumie¢ mechanizmy rzadzace wspoiczesnym Swiatem
1 wskazuje, jak mozemy unika¢ powtarzania bledéw z przesztosci.
Ma réwniez istotne zastosowanie w edukacji. Analiza historycz-
nych procesé6w gospodarczych pomaga rozwija¢ umiejetnosci kry-
tycznego myslenia oraz rozumienia ztozonych zalezno$ci ekono-
micznych. W szkotach i na uczelniach moze by¢ wykorzystana do
ilustrowania skutkow decyzji politycznych czy globalnych trendow
ekonomicznych, co pozwala uczniom i studentom lepiej identyfi-
kowa¢ wspodtczesne wyzwania.

W polityce publicznej historia gospodarcza dostarcza prak-
tycznych wskazowek dotyczacych tworzenia skutecznych strategii
rozwoju. Na przyklad analiza udanych reform, takich jak Plan
Marshalla, moze inspirowa¢ programy odbudowy gospodarczej
w regionach dotknigtych konfliktami czy kleskami zywiotowymi.
Badanie przesztych kryzyséw gospodarczych, takich jak Wielki
Kryzys czy recesja w 2008 roku, pozwala lepiej przygotowac sig
na potencjalne zagrozenia i skuteczniej im przeciwdziatac.

Niniejsza publikacja stanowi zapis rozmow przeprowadzonych
przez badaczy z Uniwersytetu Rzeszowskiego w toku realizacji
projektu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy” w ramach programu Ministerstwa Nauki 1 Szkolnic-
twa Wyzszego Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki. W rozmowach
wzieli udzial wybitni historycy gospodarczy, ktdrzy odpowiedzieli
na wiele zasadniczych pytan dotyczacych wnioskéw dla wspolcze-
snego $wiata wynikajacych z przesztosci — wnioskow szczegolnie
istotnych w dobie regularie pojawiajacych si¢ w ostatnich latach
kryzysow, rownocze$nie wnioskéw niezwykle pouczajacych w kon-
tekscie wyptywajacych z do§wiadczen przesztosci rekomendacji na
terazniejszos¢ i1 przyszto$¢. Kazda z rozmow byta prawdziwa przy-
godg intelektualng, a naszymi znakomitymi rozmoéwcami, ktorym
serdecznie w tym miejscu dzickujemy, byli (w kolejnosci alfabe-
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tycznej): prof. dr hab. Piotr Franaszek (Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie), dr Joanna Jaroszyk (Uniwersytet Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu), prof. dr hab. Stawomir Kamosinski (Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy), dr Kamil Kowalski (Uni-
wersytet £.odzki), dr hab. Cecylia Leszczynska, prof. UW (Uniwer-
sytet Warszawski), prof. dr hab. Wojciech Morawski (Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie), dr hab. Andrzej Pieczewski,
prof. UL (Uniwersytet £.6dzki), dr Krzysztof Popinski (Uniwersy-
tet Ekonomiczny we Wroctawiu).
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- Pawet Grata

- Wojciech Morawski

PIENIADZ, SYSTEMY PIENIEZNE
I ICH FUNKCJONOWANIE
DAWNIE] I DZIS

PAWEL GRATA: Dzien dobry. Witam w pierwszej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy” realizowanego w ramach projektu pod tym sa-
mym tytulem, ktéry finansowany jest przez Ministerstwo Nau-
ki i Szkolnictwa Wyzszego jako cze$¢ programu Spoleczna
Odpowiedzialno$¢ Nauki. Tematem dzisiejszego spotkania be-
dzie pieniadz, a w szczegdlnosci systemy pieni¢zne i ich funk-
cjonowanie kiedys i dziS. Moim go$ciem jest Pan Profesor Woj-
ciech Morawski, ekonomista ze Szkoly Gléwnej Handlowej
w Warszawie, kierownik Katedry Historii Gospodarczej i Spo-
lecznej. Dzien dobry, Panie Profesorze.

WOJCIECH MORAWSKI: Dzien dobry, witam Panstwa.

Panie Profesorze, chcialbym porozmawia¢ o pienigdzu. O tym,
co tak naprawde wszystkich nas interesuje, dotyczy, Kreci
i czesto tez steruje naszym zZyciem. Ale tez o tym, jak ten pie-
nigdz powstawal, z czego si¢ wywodzi i jaka role pelni dzisiaj.
Czym jest system pieniezny? Od tego musimy zaczaé, zeby
wyjas$ni¢ podstawowe pojecie.

Od dawna ludzie odczuwali potrzebe istnienia jakiego$ miernika
wartosci, ktory bytby neutralnym wobec innych towardow i wygod-

L eMowZoy|
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nym przedmiotem wymiany. Sg pewne towary, ktore si¢ do tego
nadaja. Musza mie¢ one, rzecz jasna, pewne konieczne cechy. Po
pierwsze, nie powinny si¢ psu¢, powinny by¢ trwate, wiec na przy-
ktad nie moze to by¢ pieczywo, ktore czerstwieje. Po drugie, po-
winny si¢ latwo dawaé dzielic na mniejsze cze$ci, zeby mozna
bylo wydawac¢ reszte. Idealnym towarem tego rodzaju, jak si¢ co$
ztego dzieje, jest spirytus. Spirytus wtedy wchodzi w role pienia-
dza. Znamy to zjawisko z ré6znych wojennych okolicznosci. Troche
tyton tez. To sa towary, ktore petnig taka funkcje.

Pienigdz w formie metalowego krazka, jaki nam si¢ kojarzy
z dzisiejsza moneta, pojawit si¢ w VII wieku p.n.e. w kregu kultury
greckiej, ale nie w Grecji, tylko w dzisiejszej Turcji, tam bylo pan-
stwo, ktore si¢ nazywato Lidia. Wtadcg Lidii byt Krezus, ktory za-
czal wybija¢ pieniadze z naturalnego stopu srebra i zlota. Potem to
si¢ upowszechnito, przez cate stulecia pienigdz byt pienigdzem
kruszcowym, zeby$Smy dobrze zrozumieli, co to znaczy. Jesli ja
trzymam w reku srebrne 5 frankow francuskich z 1842 roku, to
znaczyto to, przynajmniej teoretycznie, ze trzymam w reku kawa-
ek srebra, ktory jest wart 5 frankéw. Gdyby to srebro nie miato
postaci monety, tylko bylo nieregularng brytka, to kosztowaloby
5 frankdéw, bo tyle srebra kosztuje 5 frankéw. Czyli pieniadz
kruszcowy reprezentowat warto$¢ nie umownie, lecz jak najbar-
dziej dostownie. To jest warte 5 frankow. Oczywiscie nawet taki
pieniadz byl psuty, to znaczy podlegat r6znego rodzaju procesom
inflacyjnym. Przez dtugi czas polegatly one na tym, ze whadcy psuli
pienigdze. Wladcy wycofywali pienigdze z obiegu, wybijali je na
nowo, dodajac troch¢ miedzi w miejsce srebra albo zmniejszajac
ich wage. W ten sposob oszukiwali system, bo wycofali z obiegu
milion, a puszczali z powrotem w obieg milion sto tysiecy. Od
wladcy trzeba to byto oczywiscie przyjaé po cenie nominalnej, a ze
byto to potem mniej warte, tym juz si¢ wtadca nie przejmowat. Nie
przejmowat si¢ az do momentu, kiedy w takim zepsutym pienigdzu
dostawal podatki. Wtedy si¢ zaczynal z powrotem przejmowac.
Ale to tak przez dhugie lata funkcjonowalo. I generalnie teoria na
ten temat, jakg ludzie wyznawali, byta taka, ze jesli z pienigdzem
dzieje si¢ cos$ zlego, to znaczy, ze on jest psuty. Wiadcy go psuja.
To psucie czasami przybierato skrajng postaé. W XIII wieku
w Europie pojawity si¢ pienigzki nazywane bracteates, po tacinie
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»listki”. Mialy one tak cienkie blaszki, ze tylko z jednej strony
mozna byto co$ wybic, bo jak si¢ z jednej wyttoczyto, to z drugiej
to byto widaé. Oczywiscie po kazdym takim przegieciu przycho-
dzita jaka$ reforma, ktora wprowadzala z powrotem porzadniejszy
pieniadz, i wszyscy oddychali z ulga. Ale tak to si¢ bujalo przez
cale stulecia.

Co$ nowego w tej dziedzinie zaczelo si¢ w wieku XVI. Hisz-
panie zdobyli kolonie w Ameryce Potudniowej i si¢ okazato, ze
tam sg ogromne zasoby srebra. Zaczgli to srebro sprowadza¢ do
Europy i wybija¢ z niego takie duze, porzadne pienigdze — talary.
Wtedy tez pojawita si¢ nazwa ,.talar”, od ktoérej wywodzi si¢ dzi-
siejszy dolar. Te talary to byly bardzo porzadne pieniadze, na pew-
no nie byly psute, a mimo to powodowaty inflacje. Wtedy ludziom
zaswitata w glowach mysl, ze by¢ moze pienigdz traci na warto$ci
nie dlatego, ze co$ si¢ z nim zlego dzieje, tylko dlatego, ze jest go
po prostu za duzo. Rodzila si¢ w tym momencie ilo§ciowa teoria
pieniadza. To Kopernik miat z tym co$ wspolnego, bo on wihasnie
w tym czasie snut rozwazania na temat systemu pieni¢znego.

Kolejny przetom w tej dziedzinie nastapit w wieku XVII i to
w naszym bezposrednim sasiedztwie. Po wojnach, ktoére znamy
pod nazwa potopu szwedzkiego, zarowno Polska, jak i Szwecja
byly splukane, zrujnowane finansowo przez wysilek wojenny. My
wybrnelismy z tego tradycyjnie, to znaczy krol wydzierzawil men-
nice Andrzejowi Tymfowi, a mincerz zaczat bi¢ pieniadze, ktére
formalnie byty ztotym polskim. Polski zloty przedrozbiorowy miat
30 groszy i na tymfach bylo napisane, ze to jest 30 groszy polskich,
a tak naprawde tam bylo groszy za 13, znaczy srebra za 13 groszy.
Psulismy tak jak przez cale stulecia. Szwedzi wymyslili co$ duzo
bardziej oryginalnego. Mieli mato srebra, mato zlota, ale duzo
miedzi. Wpadli wigc na pomyst, Zzeby do systemu pienigdza krusz-
cowego wlaczy¢ miedz jako trzeci kruszec. Zeby$my sie dobrze
zrozumieli, nie chodzito o to, zeby si¢ pojawity zdawkowe takie
pienigzki umowne, miedziane, jakie my dzisiaj tez mamy w portmo-
netkach — pigciogroszowki i nizsze. Chodzito o wlaczenie miedzi
w system pienigdza kruszcowego, czyli zasob kruszcow w monecie
wcigz miat odpowiada¢ jej nominalnej wartosci. Ale poniewaz
miedz byla jednak duzo tansza od obu pozostatych kruszcow, to
pokaze Panstwu, co Szwedom z tego wyszlo. Zaczglty im wycho-
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dzi¢ z tego bardzo niepraktyczne pienigdze. To si¢ nazywa platment,
to jest taka blacha naturalnej wielko$ci, majaca mniej wigcej ze dwa
centymetry grubosci i wazaca 20 kilogramow. I to jest 10 talaréw, tu
w kilku miejscach jest taka pieczgé, Ze to jest 10 talarow. Teoretycznie
pomyst wiaczenia miedzi do systemu kruszcowego byt $§wietny, no
bo miedzi bylo duzo, mozna bytlo ten system poszerzy¢. W prakty-
ce to si¢ od razu okazalo nie do uzytku, bo jesli méwilisSmy sobie
na poczatku, jakie warunki musi spetnia¢ pieniadz, to jeszcze jed-
nej rzeczy od niego oczekujemy — zeby dal sie wygodnie ze soba
nosi¢. Pieniadz, ktéry wazy tong i stoi przed wejsciem do mojego
domu, to niby co ja mam z nim zrobi¢? A platmenty zaczety taki
problem stwarza¢. To bylo 10 talarow, a prosze sobie wyobrazié,
ze wyptacono Panstwu z jakiego$ powodu 120. No i sa Panstwo
ugotowani. Nie bylo samochodow, Szwedzi skonstruowali nawet
specjalne saneczki, na ktorych ciagneli za soba te platmenty... sa
takie ryciny. To byt jaki$ obted, ktéry wymusit zaraz potem kolej-
ny wynalazek. Szwedzi zalozyli szwedzki bank pafstwowy, Sveri-
ge Riksbank, ktory zaczal przyjmowac¢ od nich te platmenty
1 wydawal im kwity, Ze oni te pieniadze maja naprawde. Z kwitami
mozna bylo w kazdej chwili p6j$¢ do banku i odebra¢ swoja miedz.
Ale poniewaz kwity byly na okaziciela, to Szwedzi zacz¢li sobie
tymi kwitami ptaci¢ i nie fatygowali si¢ do banku po miedz. Tak
Szwecja stata si¢ ojczyzng pienigdza papierowego, w kazdym razie
w obrebie kultury europejskiej, bo starsze do$wiadczenia w tej
dziedzinie mieli Chinczycy. Marco Polo opisywat chinski pienigdz
papierowy, bardzo wydziwial zresztg nad tym.

I tutaj pojawila si¢ od razu nastgpna mysl. Banki tak naprawdg
dzialajg i1 zarabiajg na niepelnym pokryciu swoich zobowigzan.
Wychodzg z zatozenia, Ze przeciez wszyscy klienci nie przyjda po
swoje zobowigzania naraz. Dlatego mozna kredytow wykreowac
troche wigcej, niz mamy gotéwki. Jak nie wszyscy przyjda naraz,
to damy rade. Jak przyjda, to wtedy bedzie katastrofa, ale to jest
mato prawdopodobne. 1 z tym wynalazkiem, o ktorym mowimy,
natychmiast zaczeto by¢ tak samo. To znaczy pojawila si¢ mysl, ze
przeciez wszyscy nie przyjdag po swoje platmenty réwnoczesnie.
A to znaczy, ze pokrycie nie musi by¢ stuprocentowe. Jak mamy
za milion platmentdw, to mozemy banknotow wydaé, wydrukowaé
trzy miliony i to bedzie dzialato. Tak wygladat system pieniadza
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kruszcowego w nastepnych stuleciach, az do Wielkiego Kryzysu
lat 30. Nadal si¢ mowilo, ze jest zlota waluta, ale to nie znaczyto,
ze ludzie po kieszeniach maja zlote pienigzki. Ludzie po kiesze-
niach mieli mniej wigcej to samo co my, czyli banknoty, monety, nie
mieli oczywiscie kart, bo to jeszcze nie te czasy, z tym, ze te banknoty
w banku centralnym mozna byto wymieni¢ na kruszec. Co wigcej, byt
ustawowy zwigzek migdzy zasobami kruszcu w banku centralnym
a rozmiarami obiegu pieni¢znego. I bank centralny moégt wydru-
kowa¢ wiecej o ile$ tam, ale nie wigcej niz ta ustawa mowita. Za-
zwyczaj to byto takie pokrycie w okolicach 30%.

Czy ten udany szwedzki eksperyment znalazl nasladowcow?

Znalazt natychmiast. Jak Anglicy zobaczyli, ze tak fajnie to dziata,
to zaczeli robi¢ to samo, tylko wiasnie juz nie z miedzia, a ze zlo-
tem. Pod koniec XVII wieku powstal Bank Anglii. Bank Anglii
zaczal si¢ tak samo zabawia¢ ze ztotem. I potem inni poszli tg sa-
ma drogg. Ale nie wszystkim si¢ chyba udato.

Zaleta tego systemu pienieznego bylo to, ze byt duzo solidniej-
szy niz nasz dzisiejszy system pieni¢zny, duzo bardziej odporny na
inflacje; wada za$ to, Ze ostatecznie rozmiary obiegu pienieznego
zalezaly od sity wyzszej, czyli zasobow kruszcu. A tego si¢ nie
dato sztucznie pomnozy¢. Alchemicy probowali, ale ich wysitki
sczezly na niczym. To moglo oznaczaé, ze w pewnych sytuacjach
obieg pieniezny jest za waski na potrzeby gospodarki, wiec gospo-
darka jest duszona deflacja. Byly w zwiazku z tym w cenie rozmai-
te pomysty, jak go poszerzy¢ i rozluzni¢ bez rezygnowania z tej
gtéwnej zalety. Jednym z takich pomystow byt system bimetali-
tyczny, to znaczy wlgczenie do obiegu jako pokrycia emisji i ztota,
i srebra. To bylo fajne, bo mozna bylo wigcej pienigdzy zrobi¢. To
nie bylo fajne, poniewaz zeby taki system stworzy¢, trzeba bylo
umowic sie na jaka$ sztywna relacje wartosci srebra do zlota. A ta
relacja wahata si¢ w zaleznos$ci od podazy i1 popytu i nie odpowia-
dala naszej sztywnej. Byly z tym okropne klopoty. Generalnie
bimetalizm si¢ nie udat. Pod koniec XIX wieku zarysowata si¢ taka
sytuacja, ze jesli jakie$ kraje chciaty gra¢ w pierwszej lidze 1 by¢
traktowane powaznie, to mialy ztotg walutg. Europa cata przeszta
na ztota walut¢ w latach 90. Rosja to zrobita, w 1900 roku dosy¢
p6zno Amerykanie to zrobili. Jak Japonia chciata zasygnalizowac,
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ze jest pierwszoligowym mocarstwem, to tez zrobita sobie zlotego
jena. Srebrem natomiast postugiwaty si¢ kraje azjatyckie i te bied-
niaty w stosunku do Europy. Indie brytyjskie, Indochiny francuskie,
tam wszedzie byly waluty srebrne, a srebro tanialo w stosunku do
ztota. W miarg tego, jak srebro taniato, biednialy tez te narody
w stosunku do Europejczykéw. To byl taki monetarny przejaw
kolonializmu.

Wszystko zmienito si¢ w czasie Wielkiego Kryzysu, w ktorym
gléwnym problemem byla deflacja. Gospodarka byta duszona
przez zbyt waski obieg pienigzny. Pojawita si¢ wowczas idea in-
terwencjonizmu panstwowego, czyli aktywnej roli gospodarczej
panstwa. Co za tym idzie? Niezréwnowazony budzet, o czym po-
wiem za chwilg. To oznaczalo, ze zloto nie moze by¢ pokryciem
emisji pienigdza. Musi by¢ jaki§ inny system, a zloto musi by¢
z tego wylaczone. Generalnie przyjeto zasade, ze tym pokryciem
emisji jest dlug panstwowy. Im bardziej panstwo si¢ zadtuza, tym
wiecej mozna wydaé pienigdza i w pewnym sensie emisjg pienig-
dza pokrywamy deficyt budzetowy. Istniata grozba, Ze to si¢ prze-
rodzi w wielka inflacje, wiec trzeba bylo jako§ mimo wszystko na
to natozy¢ hamulce. Mysle, ze jak bedziemy méwic¢ o budzecie, to
o tych hamulcach sobie powiemy. W kazdym razie w okres powo-
jenny weszliSmy z takim systemem, ze nie wymagano juz od po-
szczegblnych krajow wymienialno$ci na zltoto, ale Amerykanie,
ktorzy po 1l wojnie swiatowej mieli w swoich rgkach ponad poto-
we zlota (to wszystko bylo zebrane w jednym miejscu, w bazie
wojskowej Fort Knox), troch¢ w ramach propagandy popisywania
si¢ zadeklarowali, ze wymieniaja dolary na zloto. Nie kazdemu,
tylko bankom centralnym. Zlozyli obietnice, ze wymieniajg na
zloto. co wigcej, po sztywnym przedwojennym kursie, czyli
35 dolaréw za uncje. To w pewnym momencie obrocito si¢ prze-
ciw Amerykanom, bo ludzie si¢ zorientowali, Ze ztoto jest nienatu-
ralnie tanie. Amerykanie ze wzgledow prestizowych zapedzili si¢
wigc w kozi rog, zmuszeni do obrony niskiej ceny zlota. Ale byto
oczywiste, ze nie dadza rady robi¢ tego w nieskonczonos¢. Pewne-
go dnia pekng i wtedy zloto bardzo podrozeje. Nalezalo zatem
korzysta¢ z okazji i obkupi¢ si¢ w to ztoto, poki jeszcze Ameryka-
nie si¢ trzymali. I w latach 60. méwito si¢ o czyms$ takim, jak wy-
krwawianie dolara, to znaczy zloto uciekato z Fortu Knox. Amery-
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kanie byli wobec tego dosy¢ bezsilni. Powinni byli zdewaluowac
dolara, ale puscili wczesniej w obieg takie powiedzonko, ze dolar
jest rownie dobry jak ztoto. Jesli za§ mowili zawsze, ze dolar jest
réownie dobry jak ztoto, to nie mogli go zdewaluowac, bo ludzie
przestaliby w to wierzy¢. To trwalo do 1971 roku, kiedy Richard
Nixon w koncu zdecydowat si¢ zawiesi¢ wymienialno$¢ dolara na
ztoto. Wtedy mowito si¢ zawiesi¢. To byla propaganda sukcesu.
Wiadomo byto raczej, ze ta wymienialno$¢ jest juz zawieszona na
zawsze. Wtedy tak naprawde system walutowy zerwal ze ztotem.
Ostatecznie to zostato przyklepane w 1976 roku na konferencji
Funduszu Walutowego w Kingston na Jamajce, gdzie dokonano
demonetyzacji ztota. Od 1976 roku nie wolno wyznacza¢ zadnych
oficjalnych parytetow w ztocie. System walutowy ma nie mie¢ nic
wspolnego ze zlotem. Ztoto oczywiscie nadal jest na $wiecie, ma
swoja warto$¢, ma swoja cen¢ rynkowa, ale ta cena nie ma wigcej
wspolnego z systemem walutowym niz cena ropy naftowej, gazu
i paru innych rzeczy. To po prostu jest towar, taki wyjatkowy do-
sy¢ towar. Nawiasem mowiac, zeby przyblizy¢ Panstwu, o jakich
wielkosciach moéwimy, przypominam sobie, ze gdzie$ taki szacu-
nek znalazlem, ze cale zloto dotychczas wydobyte i zuzyte przez
ludzko$¢ to jest taki szescian o boku 33 metrow. Spory kawatek
i duzo wazy, ale mimo wszystko taki wyobrazalny dla nas.

Jaki wplyw mial proces demonetaryzacji zlota na kursy walut?
Gdy pieniadz byl oparty na zlocie, to kursy walut byly dosyé¢
sztywne. Tutaj ztoto wszedzie kosztowalo tyle samo, w zalezno$ci
od wartoS$ci waluty. Natomiast pozniej, kiedy to zloto odeszlo...

Wigc wlasnie ten przetom z poczatku lat 70., o ktorym mowitem,
polegal na przejSciu na system ptynnych kursow. Uznano, zZe
sztywne kursy walutowe to jest co$, co przeszkadza, i ze albo ma-
my sztywne kursy, albo mamy na przyklad swobod¢ przeptywu
kapitatu na swiecie. To lepiej mie¢ te¢ swobode przeptywu kapitatu.
Nie da si¢ tych obu rzeczy mie¢ naraz. Generalnie lata 70., gdy ten
system si¢ rozchwiat, byly latami dosy¢ wysokiej inflacji. Potem
proébowano jako$ ja opanowaé. W latach 80. nastapit zwrot w poli-
tyce makroekonomicznej poszczegodlnych krajow — pojawit sie
monetaryzm. Monetaryzm to bylo takie przekonanie, Ze najwigk-
szym ztem jest inflacja. I przede wszystkim zadaniem rzadu jest
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walka o stabilno$¢ makroekonomiczng — jak to si¢ wowczas mowi-
o — co oznaczato: walczymy przede wszystkim z inflacja kosztem
innych rzeczy. Jesli to ma by¢ kosztem zwigkszenia bezrobocia, to
trudno. Wolimy nie mie¢ inflacji niz mie¢ niskie bezrobocie. Ten
sposob myslenia stopniowo si¢ upowszechniat. Reformy stabiliza-
cyjne w krajach postkomunistycznych, m.in. plan Balcerowicza,
byly oparte na takich wiasnie zatozeniach. Monetaryzm $wigcit
triumfy w latach 90., kiedy si¢ wydawat jedynym slusznym roz-
wigzaniem, i zostal wystawiony na dosy¢ ciezka probe w 2008
roku. Przyszedt wtedy kryzys monetaryzmu. Okazato si¢, ze ta
polityka potrafi by¢ niebezpieczna, moze generowaé kryzysy fi-
nansowe i nie zabezpiecza przed nimi. No i wlasciwie powinna sig¢
w tym momencie pojawi¢ jaka$§ konkurencyjna wielka doktryna
ekonomiczna, ktora zastgpitaby monetaryzm. Niestety, nie pojawi-
ta do tej pory i chyba gltownie z tego powodu, Ze na tej calej scenie
polityki gospodarczej stanat nowy problem, ktory przedtem byt
przez wszystkich lekcewazony, to znaczy bariera ekologiczna. Na
przyktad nakrecanie koniunktury kosztem rozbudowy przemyshu
za wszelka cene przyczynia si¢ do niszczenia srodowiska i nie moz-
na po prostu w te strone posuwac sie zbyt daleko. Ta nowa doktryna
powinna jako$ bra¢ to pod uwage, ale dotychczas jeszcze nikt jej nie
wymyslit. Ten, co wymysli, na pewno dostanie Nagrode Nobla.

Tylko pytanie, czy dozyje... Nie ma nowej doktryny, ale zmie-
nia si¢ istota pieniadza. To juz nie jest tylko pieniadz papiero-
wy, pieniadz kruszcowy, ktérego juz dawno nie ma, ale sa réz-
ne nowe formy pieniadza. Nastepuje pewna ekspansja form
platnosci.

Tym wszystkim sterowaty banki centralne. Z tego, cosmy powie-
dzieli, wynika, Ze banki majg zdolno$¢ pomnazania pienigdza. To
znaczy juz od dtuzszego czasu ludzie wiedzg, ze pienigdz to nie sg
tylko monety i banknoty. Pieniadz to jest rowniez to, co banki sg
w stanie do tego dodaé, poniewaz dziataja na zasadzie niepelnego
pokrycia — majac milion, robig z tego trzy, bo maja swoje sposoby,
zeby tak zrobi¢. No i banki centralne troszk¢ tym sterowaty, to
znaczy nauczyly si¢ hamowac¢ albo napedza¢ inflacje, jakos wply-
wac na zachowanie bankow komercyjnych. Z tego punktu widze-
nia momentem przetomowym byt rok 1966, kiedy w Stanach Zjed-
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noczonych doszto do proby sit miedzy bankiem centralnym, czyli
rezerwg federalng, i bankami komercyjnymi. Rezerwa federalna
uznata, ze trzeba walczy¢ z inflacja, bo jest za wysoka, a banki
amerykanskie wtedy odkryly co$ takiego jak rynek euro-dolarowy,
to znaczy przeniosty swoje interesy w dolarach do Europy Za-
chodniej. Okazato si¢, ze uciekly w ten sposob spod wladzy kazde-
go banku centralnego. Bo wyobrazmy sobie, bank amerykanski
otworzyt fili¢ w Amsterdamie i zaczat na wielkg skale robi¢ intere-
sy w dolarach. Holenderski bank centralny przyjrzat si¢ temu
i doszedl do wniosku, ze on odpowiada za kondycj¢ guldena, tak
si¢ kiedy§ nazywata waluta holenderska, a poniewaz to, co si¢
dzialo, byto w dolarach, to uznal, Ze nie begdzie si¢ tym zajmowac.
Amerykanska rezerwa federalna bardzo chetnie by si¢ tym zajeta,
ale jej wladza konczyta si¢ na granicy Stanow Zjednoczonych.
Wtedy powstata taka eksterytorialna bankowos$¢, ktorej whasciwie
nikt nie kontrolowal. Wtedy si¢ tez zrodzit si¢ problem rajow po-
datkowych. To byt taki krok w strone globalizacji. Finanse staty si¢
na tyle migdzynarodowe, ze zadne krajowe wladze w pojedynke
nie byly w stanie ich kontrolowac. A potem do tego doszta jeszcze
kwestia techniczna, to znaczy od kiedy bankowos$¢ stata si¢ elek-
troniczna, a nie analogowa, mowiac w uproszczeniu, to tym bar-
dziej trudno ja kontrolowa¢. Tak naprawde nikt na $wiecie nie
kontroluje finanséw $wiatowych. One sg w duzym stopniu auto-
nomiczne. I to oczywiscie ozywia gospodarke, to jest wazny ele-
ment naszego dobrobytu wspotczesnego, ale to jest tez zrodto za-
grozen, bo tam si¢ moga wydarzy¢ takie rzeczy, jak w 2008 roku.
Zreszta wiele rzeczy si¢ zmienito, bo kiedy$ bankructwo banku
polegatoby na tym, ze przed bankiem ustawiata si¢ kolejka, a bank
w pewnej chwili mowi, ze skonczyta mu sie gotowka i bankrutuje.
Dzisiaj trudno to sobie wyobrazi¢. Dzisiaj to by chyba polegato na
wylaczeniu bankomatow, przy czym oni by nam nie powiedzieli, Ze to
jest problem finansowy. Oni by nam powiedzieli, Ze to jest problem
techniczny i pracujemy nad tym i jutro bedzie wszystko dobrze.

Jaka jest przyszlo$¢ pieniadza? I systemow pienieznych?

Nie wierze w takie przepowiednie, ze idziemy w strong jednej
ogolnoswiatowej waluty. To nie miatoby sensu. Bezpieczenstwo
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systemu walutowego powinno by¢ troche dostosowane do zamoz-
nosci spoteczenstwa. Spoteczenstwa biedniejsze chcg mie¢ tatwiej-
szy dostep do kredytu kosztem ewentualnie nizszych standardow
bezpieczenstwa. Im spoteczenstwo jest bogatsze, tym bardziej
sobie ceni bezpieczenstwo systemu. Z tego punktu widzenia ryzy-
kownym pomystem byto juz Euro, bo ono taczyto spoteczenstwo
niemieckie, zamozne, ze spoteczenstwem greckim, duzo biedniej-
szym, trzeba bylo dla tych dwoch wiaczy¢ jednakowy poziom bez-
pieczenstwa. I si¢ okazato, ze to juz powoduje napiecia. Swiat jest
jeszcze bardziej zréznicowany niz Europa, wiec to w skali $wiata
si¢ raczej nie uda.

Ale pieniadz przetrwa, czy moze zostanie zastapiony?

Przetrwa oczywiscie, a czym niby ma zosta¢ zastgpiony?
Kryptowaluty?

Nie, trudno mi to traktowa¢ powaznie. To ma charakter spekula-
cyjny. Kto$ na tym naprawde si¢ oblowi, tak jak na kazdej speku-

lacji, ale moim zdaniem nic wigcej.

Czyli system pieni¢zny stworzony w drodze ewolucji, o ktorej
mowiliSmy, powinien istnie¢ przez nastepne dekady...

Co najmnigj... Tak, on si¢ bedzie zmienial, ale istota sprawy bedzie
taka sama.

Zmienia si¢, zmienia, ale bedzie nadal krwiobiegiem Zycia go-
spodarczego.

Tak jest.



- Pawet Grata

- Cecylia Leszczynska

CZYM JEST SYSTEM BANKOWY
IJAK EWOLUOWALYL?

PAWEL GRATA: Witam serdecznie w kolejnym podcascie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy” realizowanego w ramach projektu pod tym samym
tytulem, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego w programie Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Nauki.
Dzisiejszym naszym goSciem jest Pani Profesor Cecylia Lesz-
czynska, ekonomistka z Uniwersytetu Warszawskiego, specja-
listka od bankowoS$ci, finanséw i polityki pieni¢znej. Tematem
spotkania bedzie system bankowy i drogi jego ewolucji. Czym
jest zatem system bankowy? Musimy zacza¢ od zdefiniowania
podstawowego pojecia.

CECYLIA LESZCZYNSKA: Mamy dwa cztony tego sformutowa-
nia — ,,system” 1 ,,bankowy”. Bankowy, oczywiscie domniemujemy,
ze chodzi o banki, aczkolwiek w tym systemie — zaraz przejde do
stowa ,,system” — funkcjonujg réwniez inni tak zwani posrednicy
finansowi, ktorych rola w systemach bankowych jest zazwyczaj
zdecydowanie stabsza anizeli samych bankéw. Stowo ,,system”
wskazuje, ze mamy do czynienia z jaka$ strukturg uporzadkowania,
istnieje system fiskalny, system polityczny, system skarbowy etc.
Okreslenie ,,system” zaklada, iz struktura, w ktorej te podmioty
funkcjonujg, pomigdzy ktérymi zachodzg jakie$ relacje, jest
w jaki§ sposob uregulowana, uporzadkowana. Jednym slowem,
mamy okres$lone interakcje i ich uporzadkowanie. Zazwyczaj do-
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konuje si¢ ono poprzez regulacje, regulatorow, ktoérzy tworza ramy
prawne, w jakich system bankowy funkcjonuje. Czyli mamy prawo
bankowe, oczywiscie na drugim planie prawo cywilne, ktére odno-
si si¢ do wszystkich podmiotéw gospodarczych, czy tez historycz-
nie prawo handlowe, kodeksy spotek i tak dalej. System bankowy
to zatem zbior podmiotdw, ktore funkcjonuja na rynku pienigznym,
gdzie handluje si¢, powiedzmy kolokwialnie, pieniadzem, i relacje,
zasady funkcjonowania, funkcje, czynnosci. Zarazem organizacja
tych podmiotow jest w jaki$ sposob uporzadkowana i tym porzad-
kujacym jest panstwo — regulator, ktory robi to moca ustawy. Pod-
stawowg ustawa jest zazwyczaj prawo bankowe i ono okresla ramy
funkcjonowania owego systemu. System bankowy przyjeto sie
nazywac od drugiej potowy XIX wieku systemem dwupoziomo-
wym. Dwupoziomowos¢ zaklada, ze sa jakies dwie struktury obok
siebie funkcjonujace i w ramach tej dwupoziomowo$ci mamy
z jednej strony bank centralny, z drugiej za$ co$, co nazywa si¢
bankowoscia komercyjng, czyli ré6znego rodzaju podmioty funk-
cjonujace na rynku. Relacje pomiedzy tymze bankiem centralnym
a bankowoscig komercyjng sa produktem historii i razem z ewolu-
cja systemow gospodarczych réwniez si¢ zmieniaja.

Do tego jeszcze oczywiScie wrocimy, jak to funkcjonuje dzisiaj.
Celem naszych spotkan jest pokazanie tego, jak przesziosé¢ de-
terminuje aktualne rozwiazania gospodarcze i jak wplywa na
dzisiejsze zycie spoleczenstwa. System bankowy jest czyms$ bardzo
waznym i okres§la nasze funkcjonowanie na rynku, w gospodarce
rynkowej. Skad wziely si¢ zatem banki? Jaka jest ich geneza
i ewolucja, ktora doprowadzila do tego, ze w XIX wieku zaczatl sie
ksztaltowaé nowoczesny system bankowy?

Kiedy mowimy ,,banki”, zazwyczaj mys$limy o bankach komercyj-
nych. I kiedy Pan Profesor pyta o korzenie, ja tutaj musz¢ wpro-
wadzi¢ pewne rozréznienie, poniewaz te korzenie majg inng nature,
inny charakter w przypadku roéznych sktadowych tegoz systemu
bankowego, tychze bankow komercyjnych. W pewnym uproszcze-
niu mozemy powiedzie¢, ze mamy klasyczne banki komercyjne,
historycznie nazywane bankami handlowymi, mamy bankowo$¢
spotdzielcza, istnialy takze odrgbne banki komunalne, odrgbne
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banki hipoteczne, towarzystwa kredytowe ziemskie, towarzystwa
kredytowe miejskie. Jednym stowem, ten system byt dosy¢ zr6zni-
cowany. Z uptywem czasu ulegl swego rodzaju homogenizacji,
moze nie pelnej, ale jednak dzisiejsze banki spoldzielcze przypo-
minajg nam w jakims zakresie takie standardowe banki komercyjne.
Historycznie one oczywiscie byly rozne. I ten proces zmian do-
prowadzit do, bySmy powiedzieli, swego rodzaju upodobniania sig,
jezeli idzie o zakres czynnosci, tych instytucji do siebie. Ich struk-
tura organizacyjna pozostaje jednak w jakim$ stopniu wciaz od-
mienna. I aby odpowiedzie¢ na pytanie, skad si¢ banki w ogdle
wziety, nalezatoby dokona¢ rozréznienia poszczegélnych typow
bankdw, poniewaz zrodta tychze bankéw byty rézne. Standardowa
bankowos$¢ komercyjng, takim si¢ bede postugiwata okresleniem,
zamiennie nazywano bankowos$cig handlowg. Przymiotnik ,han-
dlowy” dobrze tlumaczy genezg tych bankow. Powstawaly one
niejako na obrzezach operacji handlowych. Mozna powiedziec, ze
banki wyrosty z posrednictwa handlowego. Gdy w posrednictwie
handlowym obejmujgcym transakcje kupna i sprzedazy pojawita
si¢ gospodarka pieni¢zna, pojawit si¢ pieniadz, zaczety si¢ tworzy¢
instytucje wyspecjalizowane wlasnie w obrocie pieni¢znym, acz-
kolwiek przez dlugi czas te operacje handlowe i operacje pieni¢zne
byly skoncentrowane w jednych instytucjach. Mozna by powie-
dzie¢ w pewnym uproszczeniu, ze banki wyodrgbnily si¢ z gaszcza
réznego rodzaju posrednikow w momencie, w ktorym optacalne
stato si¢ postugiwanie wyltacznie pieniadzem. Czyli skala operacji
gospodarczych byta na tyle duza, ze mogly si¢ z tego wyodrgbnic¢
instytucje dzialajgce wylacznie jako ,.handlarze”, jako posrednicy,
jako podmioty operujgce pienigdzem. Taka jest geneza bankow
handlowych. Jest oczywiste, ze one bedg powstawaly w centrach
handlu czy to lokalnego, czy migdzynarodowego. Nieprzypadkowo
zresztg uwaza si¢, ze bankowos¢ europejska narodzilta si¢ w mia-
stach wloskich. Florencja, Wenecja, Genua, a wigc osrodki handlu
migdzynarodowego pomigdzy Europg a Azja, byly siedzibami
pierwszych bankéw. Mamy zresztg grupe poje¢ funkcjonujacych
w dawnej bankowosci, takich jak ,,giro”, ,,banco” (to tawka), kto-
rych zrédtostow pochodzi z tamtego regionu. A p6zniej w innych
czgsciach $wiata, gdzie rozwijat si¢ handel migdzynarodowy i lo-
kalny, rowniez powstawala bankowos$¢, a wigc w miastach holen-
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derskich, w miastach potudniowej Anglii. W czasach nowozytnych
w tych o$rodkach dziatali wielcy kupcy, powstawaty instrumenty
typu weksle, rozwijato si¢ posrednictwo pienigzne, obstuga trans-
akcji, rowniez w skali migdzynarodowej, tam tez zaczety wyrastac
banki handlowe. Bardzo dtugo nazywano je wtasnie bankami han-
dlowymi, pdzniej zaczely sie one specjalizowac, dostosowujac swa
kategorie do skali i typu operacji gospodarczych. Na przyktad ban-
ki rozliczeniowe wykonywatly wiele funkcji, ale miedzy innymi
posredniczyly w transakcjach handlowych pomiedzy podmiotami
A, B, C, D, E. I w zwiazku z tym rozliczaty juz nie tylko handel
i robity to za pomoca bardziej wyspecjalizowanych instrumentow.
W ten sposob wyewoluowaly banki dyskontowe, na przykiad
w Londynie, banki miejskie w Amsterdamie i tak dalej. Tutaj byta
pewna specyfika, te instytucje nie byly jeszcze jednolite. Dopiero
p6zniej zaczely sie do siebie upodabniac.

Inna byta geneza bankow spotdzielczych. One powstawaly
w naszej cze$ci Europy, tutaj nasz region wykonal, powiedzia-
tabym, pewna robote w Europie Srodkowo-Wschodniej. Instytucje
te zrodzity si¢ z potrzeby lokalnego kredytu. Znamy histori¢ ban-
kowosci spotdzielczej typu raiffeisenowskiego czy bankowosci
spotdzielczej typu Schulzego. Przyszty do naszej czgsci Europy
z krajow niemieckich i mozna powiedzie¢, ze ich korzenie tkwity
wlasnie w potrzebach lokalnych spolecznosci. Nie miaty one Zro-
det kredytu, czasami miaty juz pewne nadwyzki oszczednosci i te
oszczednosci przechowywano w domach. Banki spoéldzielcze
umozliwiaty spotkanie tych dwoch grup podmiotéw — tych, ktorzy
majg nadwyzki oszczednosci, i tych, ktorzy potrzebuja tegoz pie-
nigdza, tyle ze wlasnie w skali lokalnej. Chodzito zreszta o to, zeby
te instytucje mialy proste procedury, dostosowane do potrzeb lo-
kalnych spotecznosci. I tak powstaly w Wielkopolsce banki ludo-
we. One miaty taki wtasnie charakter.

Potem w zaborze rosyjskim, w Krélestwie Polskim, powstaty
kooperatywy, nazywane czasami stowarzyszeniami. One jeszcze
nie mialy uregulowanych zasad prawnych, opieraty si¢ na statutach
tworzonych przez zatozycieli, dopiero z czasem mialy powstac
regulacje dotyczace ich funkcjonowania. W Galicji ten typ repre-
zentowaly Kasy Stefczyka. Mamy wigc trochg¢ inne Zrddto. Na
marginesie warto wspomnie¢, ze ich dalekich analogii mozna pew-
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nie szukaé w tzw. montes pietatis, gorach dobroczynnosci, czyli
tzw. bankach poboznych funkcjonujacych jak lombardy. Nie wiem,
czy dzisiaj jeszcze istnieja gdzie$§ takie lombardy, gdzie idzie si¢
po pieniadz, zastawiwszy jakie§ dobra trwate. I te powstawaly
w poznym S$redniowieczu, no wilasnie po to, zeby ludziom, zazwy-
czaj biednym, niemajacym zasobow pienigznych, umozliwi¢ po-
przez zastaw pozyczenie pieniedzy. Tutaj dodam jeszcze jedna
ciekawg rzecz, a mianowicie, ze funkcjonowanie bankowosci zaw-
sze wigzato si¢ z problemem stop procentowych, kwestig lichwy,
zakazu stosowania oprocentowania w S$redniowieczu i czasach
wczesniejszych. Osoby zainteresowane odsytam do publikacji Jacqu-
es'a Le Goffa, ktory znakomicie opisywal na przyktadzie $rednio-
wiecznej Francji, jak ten problem zakazu pozyczania na jakikolwiek
procent funkcjonowat.

Jak wspomniatam, kazdy z tych typow bankoéw miat nieco inng
geneze, mozemy przywotaé towarzystwa kredytowe. Te dziewigtna-
stowieczne powstawaty z kolei jako odpowiedz na popyt na kredyt
duzych wiascicieli ziemskich — zadluzonych, majacych zobowigza-
nia, no i niemajgcych pieniadza. Wymyslono wowczas co$§ znakomi-
tego, co wlasciwie zlikwidowano ostatecznie dopiero w 1948 roku
w ramach reformy bankowej. A mianowicie grupa osob, to znowu
towarzystwo, czyli jaka$ spotka, stowarzyszenie osob, ktore posia-
daja ziemie, duze nieruchomosci, ale maja tez problem z pozyska-
niem pienigdza — no bo mozna go tylko pozyskac poprzez sprzedaz
towardw, a oni sg zadluzeni na ,,sumy bajonskie” — zaktada towa-
rzystwo kredytowe i emituje listy zastawne, takie dzisiejsze obli-
gacje. Zabezpieczeniem tychze listow zastawnych jest ich majatek,
wiegc zabezpieczenie jest dobre. Powstaje tylko pytanie, kto te listy
zastawne kupi. No i tutaj pojawia si¢ panstwo, wchodzi, tworzy
regulacje, zaktada, Zze na przyktad Bank Polski powinien to kupi¢.
Te listy moga trafi¢ na otwarty rynek, ale najpierw trzeba pokonac
barier¢ niepewnosci, ryzyka tych, ktorzy potencjalnie mogliby
kupi¢ takie listy zastawne. I to si¢ udaje. Listy sg oprocentowane,
ci, ktorzy maja oszczednosci, mogg je naby¢, ale glownie jednak
kupujg je instytucje publiczne. Dla jednych jest to forma lokowania
oszczednosci, a inni w ten sposob pozyskuja srodki pienigzne. Co
wtedy, jezeli dany wiasciciel ziemski nie wywiazuje si¢ ze swoich
zobowigzan? Dochodzi do licytacji majatku. Bo to stowarzyszenie
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jest taka, musimy powiedzie¢, partycypacja petna, no i jego czton-
kowie godza si¢ na to, ze jezeli listy nie bedg umarzane — tak jak
obligacje sa w okreslonych cyklach zgodnie z zasadami emisji
umarzane — poprzez tak zwane losowanie listow zastawnych beda
kupowane, a jezeli kto$ nie partycypowal w tworzeniu funduszu,
z ktorego te listy byly umarzane, no to niestety, jego majatek pod-
legat licytacji. W ten sposob pozyskiwano $rodki na umarzanie.

Jeszcze inne zrodlo powstania maja na przyktad panstwowe
kasy oszczednosci. Instytucje te tworzone byly przez panstwa
w XIX wieku i to w wielu krajach jako swego rodzaju wypeknienie
luki inwestycyjnej dla osob, ktore nie ufaja bankom, nie ufaja ka-
som albo bankom spotdzielczym, albo ze wzgledu na odleglo$¢ nie
moga dogodnie korzysta¢ z ustug tych instytucji. I oto panstwo
wchodzi na rynek i oferuje obywatelom bezpieczne oszczedzanie
w kasie panstwowej. Istniata m.in. galicyjska kasa, ktora miata
swoje ktopoty przejsciowe, ale gdy w jej dzialalno§¢ zaangazowato
si¢ panstwo, wnoszac swoje gwarancje, ludzie w sposob bezpiecz-
ny lokowali oszczgdno$ci w tejze kasie. I co ciekawe, kasy te nie
miaty struktury oddzialowej. Dziataly poprzez urzedy pocztowe,
dlatego tez potem powstanie nazwa Pocztowa Kasa Oszcz¢dnosci.
Co ta kasa robila z tymi oszczedno$ciami ludno$ci? Kupowata
obligacje rzadowe, finansujac w ten sposob dlug publiczny. Po-
wstatlo wowczas okreslenie papiery pupilarne, czyli bezpieczne.
Nie bylo jeszcze instytucji ratingowych, ktore wskazywatyby, co
jest bezpieczne, co nie. Natomiast w tym przypadku panstwo po-
przez wilasnie kasy dawato gwarancje bezpieczenstwa. Kasy staly
si¢ z czasem powaznym konkurentem bankéw spoétdzielczych.
Przy bankach spotdzielczych jeszcze jedng rzecz powinnam dodac,
a mianowicie sg to takie stowarzyszenia, w ktorych lokalni rolnicy,
rzemie$lnicy, przedsiebiorcy, chciatabym powiedzie¢ — sektor ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw, wnosza udziaty, tworzac rodzaj
spotki, instytucje, co oznacza partycypacj¢ w udziatach, w kapitale
tegoz przedsigwzigcia 1 daje pozniej prawo pozyskiwania tanich,
prostych kredytow.

Wilasnie a propos tego, czyli tanich, prostych kredytow. Bank
i kredyt to sq dwa pojecia nieodlacznie ze soba zwigzane. Dzi-
siaj przeciez stopa procentowa, jej wysokos¢ jest bardzo waz-
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nym wyznacznikiem mozliwosci zaréowno konsumpcyjnych, jak
i inwestycyjnych. Jak drogie byly kredyty w XIX wieku, kiedy
system bankowy dojrzewal? Jak mozna by to poréwna¢ z dzi-
siejszymi czasami?

Stopy procentowe byty dosy¢ stabilne. Oczywiscie one chwialy si¢
w okresach turbulencji, takich jak kryzysy finansowe czy politycz-
ne, wojny, ale tutaj raczej Europa w XIX wieku po wojnach napo-
leoniskich byta dosy¢ spokojna. Gdzie$ tam byla wojna krymska,
gdzie$ byta Wiosna Ludow, we Francji co$ si¢ dziato... Niemniej
w skali migdzynarodowej jakich$ wielkich konfliktow az do I woj-
ny $wiatowe]j nie bylo. Byly oczywiscie kryzysy bankowe, ktore
powodowaly, ze ta niepewno$¢ dotyczaca stabilnosci, gwarancji
depozytow byla trudna. Jezeli natomiast idzie o same stopy procen-
towe, musz¢ na chwile wroci¢ do lichwy. Trzeba pamigtac, ze
wszystkie religie monoteistyczne w §redniowieczu i pozniej zreszta,
islam do dzisiaj przeciez, stosowaly ograniczenia dotyczace pozy-
czania na procent. Pierwotnie te zastrzezenia byly bardzo radykal-
ne, to znaczy kazda stopa procentowa przy oprocentowaniu kredy-
tu byla uwazana zpunktu widzenia kanonéw religijnych za
niedozwolong. Oczywiscie to hamowato kredyt, bo stopa procen-
towa, mowimy, ze jest wynagrodzeniem za pozyczanie pienigdza,
jest trochg odpowiedzia na ryzyko. Im wyzsze ryzyko kredytowe,
tym wyzsza stopa procentowa. | zakaz pobierania w ogodle odsetek
byt dla bankowos$ci zabdjczy. Banki uczyly si¢ w zwiazku z tym to
obchodzi¢. Stosowaty rdéznego rodzaju obejscia, ktore by uzasad-
nialy jednak pobieranie odsetek, tutaj przywotajmy $wigtego To-
masza z Akwinu, ktory stworzyt tak zwane furtki dla kapitalizmu
poprzez interpretacje ceny godziwej etc. Potem panstwa zaczely
stosowa¢ zasad¢ stopy maksymalnej. Czyli dopuszczalne jest za-
procentowanie kredytu, ale do okreslonego poziomu maksymalne-
go. | te poziomy maksymalne stosowane juz byly w prawodaw-
stwie miejskim czy tez w prawie pafnstwowym, to zalezy od
struktury politycznej danego obszaru. Stopy procentowe maksy-
malne siegalty 6-8%. i byly stabilne przez dlugie, dlugie lata.
W XIX wieku, kiedy zwyci¢zyto przekonanie, ze gospodarka po-
winna by¢ bardziej rynkowa, nieuregulowana — zgodnie z koncep-
cja Adama Smitha, fizjokratow, ktorzy mowia, ze rynek powinien
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by¢ wolny — niektore kraje wycofaty si¢ z regulacji stopy procen-
towej. I tutaj mamy daleko idaca rozmaito$¢, to znaczy tam, gdzie
juz ten rynek poprzez instytucje finansowe byt wypetiony, podaz
kredytu byla relatywnie satysfakcjonujaca, a kredyt rzedu 5-6%.
Jest to nazywane marza odsetkowa, czyli ptaci si¢ depozytariuszo-
wi 3-4%, no 1 mamy spread, réznice miedzy stopa odsetkowa
a stopa kredytowa, zazwyczaj w wymiarze 2—-3 punktéw procen-
towych. A zatem oprocentowanie tego kredytu to jest 6-7%, czyli
ono ksztaltuje si¢ na poziomie uformowanym historycznie poprzez
regulacje panstwowe. Natomiast tam, gdzie te ryzyka kredytowe sa
wysokie, bo kredytobiorcy sa nieznani badz nie prowadzili dziatal-
nosci gospodarczej, albo plajtowali czesto, stopy procentowe docho-
dzity do 8-9%. W niektdrych regionach zas, zwtaszcza w Srodowi-
skach wiejskich, malomiasteczkowych, gdzie instytucji finansowych
byto niewiele i obstugiwaty glownie rolnikow — a ci, jak wiadomo,
maja dosy¢ niestabilne przychody, bo uzaleznione od ceny plodow
rolnych, od urodzaju — na powrot pojawita sie lichwa.

Wowczas czeSciowo znowu panstwa ingerowaly w regulacje
poziomu odsetek, tyle ze juz nie poprzez odrebne prawodawstwo
moéwigce o stopie maksymalnej, tylko poprzez prawodawstwo cy-
wilne i karne. I wtedy wprowadzono, co troche funkcjonowato
w Polsce w latach 90., wywiedzione z kategorii ceny godziwej
uzasadnienie. Bo czy nie wykorzystuje si¢ trudnego potozenia
kredytobiorcy, azeby poprzez wysokie oprocentowanie kredytu
,»Zarobi¢” na nierownej relacji kredytobiorca—kredytodawca? Do-
dajmy, ze na przyktad w Polsce migdzywojennej w roku 1924
w ramach reform Grabskiego wprowadzono ustawodawstwo anty-
lichwiarskie. I wtedy na poczatku stopa maksymalna wynosita
24%. To pokazuje, ze stopa rynkowa byta zdecydowanie wyzsza,
skoro 24% bylo w ustawodawstwie. Natomiast minister skarbu
mial odrebnie prawo okreslania stopy maksymalnej dla bankow.
Bank Polski wtedy stosowat na przyktad 12-procentowa stope kre-
dytowa, inne banki — dwadziescia kilka procent, ale juz nie mogly
wyj$¢ poza 24, wigc szukaly jakich§ narzedzi, azeby ewentualnie
ten putap przekroczy¢. Musialy jednak trzymac si¢ tej wielkosci
maksymalnej i potem to stopniowo znoszono i znoszono, i w kon-
cu lat 20. juz kredyt w bankach komercyjnych byt rzgdu 9-11%,
aw czasie kryzysu lat 30. zszedl do poziomu kilku procent. Ale
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oczywiscie nie ma jednej stopy. Mozna analizowa¢ jaka$ Srednig
przy tych kredytach. Szacunki pokazywaty, ze to byto 8-9%, kiedy
wzielo si¢ pod uwage wszystkie instytucje bankowe funkcjonujace
na rynku.

Co pokazuje, ze kilkaset lat ewolucji niekoniecznie mialo wielki
wplyw na wysokos¢ stop procentowych, bo dzisiaj stopy sa na
dosy¢ podobnym poziomie. Ale jezeli stopy procentowe, to
bank centralny. Jaka jest geneza banku centralnego?

Bank centralny jest w ogole p6zna instytucja, zresztg przez diugi
czas funkcjonowato okreslenie bank emisyjny, bo pojecie ,,bank
centralny” oznacza, ze on zajmuje jaka$ centralng pozycje w sys-
temie finansowym, w systemie bankowym. Natomiast przez cate
stulecia nie bylo bankéw ,.centralnych”. Pierwszym, jak wiemy,
bankiem, ktory stworzyl taki model bankowos$ci centralnej, jest
Bank Anglii, lata 90. XVII wieku. Troche wczesniej powstaje
Bank Szwecji, ale on krétko dziata. Zrédlem stworzenia banku
centralnego czy emisyjnego jest potrzeba instytucji, ktora bedzie
finansowata dlug publiczny panstwa. I musimy pamigtaé, ze bank
centralny jest to instytucja, ktora wprowadza na rynek pienigdze
papierowe. Pieniadz monetarny, czy to zloty, czy to srebrny, emi-
tuje panstwo. W roznych okresach czasami ludzie sami moga te
pieniagdze nies¢ do mennicy, jaka$ tam, nie wiem, bizuteri¢ czy
grudki zlota, czy cokolwiek przetwarza¢ na monete i vice versa.
Natomiast bank centralny jest w swej istocie, jak mowimy, ,,insty-
tucja emisyjng”. A wigc emisja czego? Papierowych biletow. Zau-
wazmy, ze na wszystkich biletach mamy nazwe jego emitenta,
czyli Bank Anglii, czy Bank de France, czy Fed amerykanski, ale
Fed to jest dopiero 1913 rok, a przeciez bankowos$¢ istniata duzo,
duzo wczesniej. Jak powiedziatam, Bank Anglii przeciera szlaki,
pokazuje, w jaki sposob prowadzi¢ dziatalno$¢ emisyjng. Poniewaz
pienigdz papierowy, no cdz, jest czym? Czym jest papier? No to
jest zadrukowany, mozna by powiedzie¢ kolokwialnie, $wistek.
Oczywiscie potem on bedzie zabezpieczany i tak dalej, przestanie
juz by¢ takim standardowym papierem. Pienigdz papierowy naro-
dzit si¢ w Chinach, tyle ze Chiny nigdy nie rozwingty tego rodzaju
bankowosci, rozwingli ja Brytyjczycy, a konkretnie Anglicy. Bank
Anglii powstaje jako spotka grupy osob, ktore zawigzujg spotke
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akcyjna pod nazwa ,,Bank Anglii” i umawiajg si¢ z panstwem,
Ze pozyczajg panstwu pienigdze na wydatki publiczne, na dzia-
lalno$¢ panstwa. Czgsto my w taki sposdb potoczny krytykuje-
my dlug publiczny, ale wyobrazmy sobie, ze panstwo ma wy-
datki i jak je ma sfinansowaé? Albo z podatkéw, albo, jak
w §redniowieczu, z psucia pienigdza. Pojawienie si¢ tego in-
strumentu w postaci pienigdza papierowego jest wiec znakomi-
tym wyjsciem. Czyli powstaje spotka Bank Anglii, zawiazuje ja
grupa osob, dostaja od panstwa na 20 lat prawo emisji pienigdza
papierowego, pamig¢tajmy, ze inne banki tez to robig, ale nie
majg umowy z panstwem. Maja przywilej emisji na 20 lat, emituja
papier. To jest kredyt oprocentowany. Zarabiaja w ten sposob,
poprzez odsetki kredytowe, 1 pozyczaja panstwu. I to jest ta pier-
wotna relacja bank centralny — panstwo. W tym momencie zreszta
te banki emisyjne s3 konkurentem bankéw komercyjnych, normal-
nie dziatajacych, bo przeciez mozna sobie wyobrazi¢, ze tamte
banki komercyjne — znamy przeciez czy histori¢ hiszpanska, czy
tez miasta wloskie, czy tez templariuszy — pozyczaly krolom, po-
zyczaty panstwom na réznego rodzaju cele, ale to byta epoka pie-
nigdza jeszcze w pelni monetarnego. Mamy wigc tutaj emisje pie-
niagdza papierowego, no i potem rozwija si¢ cata sztuka i praktyka
bankowa, i teoria, ktora mowi, jakie przyja¢ zasady emisji, azeby
ona byla niezbyt duza, ale zarazem dajaca korzysci gospodarcze.
W XVIII wieku pojawia si¢ problem relacji, o ktérych Pan Profe-
sor wspomnial, bank centralny — banki komercyjne. Pamigtajmy,
ze w Europie kontynentalnej bankéw nie ma. Jest eksperyment
Johna Lawa we Francji, lata dwudzieste, zeby stworzy¢ co$ po-
dobnego do Banku Anglii, to nie wyszto. Za duzo nadrukowano
w cudzystowie pieniedzy papierowych i doszto do tego, ze inng
site nabywcza miaty monety, a inng sile nabywcze mialy pie-
niadze papierowe Johna Lawa. Cala impreza, przepraszam, pa-
dta. Bank Anglii wypracowat zasady.

Wréémy na zakonczenie do tego, jak banki centralne si¢ ksztal-
towaly. Jak bardzo dzisiaj rola banku centralnego wzrosta?
Jak ona jest istotna w stosunku do tego, co bylo kiedys? Dla-
czego bank centralny, comiesi¢czne posiedzenia Rady Polityki
Pieni¢znej sq dla nas takie wazne?
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Bank centralny w XIX wieku staje si¢ bankiem bankow. Tutaj
musimy, ale tylko kréciutko wspomnie¢ o kryzysach finansowych.
Kto powinien i czy w ogole nalezy bankom komercyjnym poma-
gac¢, a wigc udziela¢ im kredytow w czasach kryzysow, kiedy od-
ptywaja depozyty, kiedy pojawiaja si¢ paniki bankowe itd. Z cza-
sem uksztaltowala si¢ rola banku centralnego jako banku bankow,
czyli instytucji udzielajacej na okreslonych zasadach kredytow
rowniez bankom komercyjnym; znowu zbudowana w Anglii. Po-
tem te zasady byly implementowane w innych panstwach. Proble-
mem jest, jak zarzadza¢ ta emisja, azeby pogodzi¢ rozne cele. Bo
jezeli przyjmijmy, Ze celem banku centralnego jako spotki akcyjnej
— bo one byly wtedy jeszcze spotkami akcyjnymi — bylby zysk, no
to powinien ,,rozkreci¢” emisje pieniadza papierowego, kreowac
kredyty dla bankow komercyjnych, dla panstwa i dla podmiotow
gospodarczych réwniez. No ale ta nadmierna emisja pieniadza
skutkowa¢ bedzie oczywiscie problemami inflacyjnymi, jezeli
podaz pienigdza bedzie rosta zbyt szybko. Pieniadza kruszcowego
nie jesteSmy w stanie szybko wykreowac, bo podaz zlota jest ogra-
niczona w czasie, nie mozna jej zwigksza¢. Natomiast papier: why
not?, to moze i$¢ sobie dalej. No i wtedy wiasnie powstaja
w tychze spotkach, bo one sg spotkami akcyjnymi, odpowiednie
ciala. Sg akcjonariusze, ci akcjonariusze delegujg rad¢ bankow, tak
jak w kazdej spolce akcyjnej, i tutaj przyjmuje si¢ pewne zasady
zarzadzania podazg pienigdza. W czasach wspotczesnych to zarza-
dzanie podazg pienigdza, wysoko$cig stopy procentowej jest nieco
inne. Historycznie to nalezato do banku, do jakiegos$ przedstawi-
cielstwa pod nazwa ,,rada banku”. Dzisiejsze banki nie sg juz spot-
kami akcyjnymi, zatem te rade banku deleguja jakies ciata przed-
stawicielskie w postaci parlamentu czy glowy panstwa i w ten
sposob ta rada banku jest tworzona. Tym niemniej jej funkcje hi-
storycznie gdzie$ sg ciagle zywe. I w XIX wieku, 1 wspolczesnie
rada ustala podstawowe stopy procentowe — czy to stope lombar-
dowa, czy to stop¢ refinansows i tak dalej. Te stopy sg swego ro-
dzaju benchmarkami, parametrami dla stop bankdéw komercyjnych.
Zresztg czasami one wchodzg do algorytmu WIBOR, czyli stopy,
wedtug ktorej pozyczaja pieniadze banki komercyjne, stopy, ktore
sg podstawa dziatalnosci kredytowej banku centralnego.
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I bank centralny pozostat bankiem bankoéw. Oczywiscie, cala
sztuka w tym, jak on powinien finansowa¢ te banki. W ostatnich
latach, po kryzysie finansowym 2008-2009, a takze w epoce CO-
VID-owej, rozwinal si¢ typ operacji tzw. luzowania ilosciowego.
Co to znaczy? Bank centralny pozycza bankom komercyjnym,
oczywiscie pod zastaw waloréw, ktore te banki komercyjne maja.
I moze przyja¢ zasade, ze okej, dajemy wam te kredyty ptynno-
sciowe pod zastaw, ale na przyktad najlepszych, wylacznie najlep-
szych, bezpiecznych papieréw warto§ciowych; historycznie to byty
weksle, potem pojawity si¢ obligacje, nigdy akcje. Kursy akcji sa
zbyt zmienne, zeby stanowily pewne zabezpieczenie. Jednym sto-
wem, to luzowanie ilosciowe bylo rozwijane po kryzysie 2008—
2009 i to jest tak jakby swego rodzaju nowy typ wspierania ptyn-
no$ciowego bankéw komercyjnych. W XX wieku rozwinely sie
przy tym wspieraniu plynno$ciowym operacje otwartego rynku.
Nie bedziemy rozwijac, czym one s3, jakie sg rodzaje tych operacji
otwartego rynku. Tutaj papierem wartosciowym, ktory funkcjonuje
pomiedzy bankami centralnymi a bankami komercyjnymi, sg obli-
gacje rzadowe. Wiec mamy relacje bank centralny — banki komer-
cyjne 1 instrumenty — stopy plus operacje wspierania ptynnoscio-
wego. Nadal bank centralny jest bankiem panstwa. No i tutaj
znowu statuty regulowane sg przez ustawy. Przed wojng tak byto,
w XIX wieku tak byto, ustawodawca zapisywat w statutach ban-
kéw centralnych, co moga, czego nie moga. Na przyktad w okresie
miedzywojennym Bank Polski mogt udziela¢ rzadowi kredytu
nieoprocentowanego do 50 milionéw ztotych, p6zniej do 100 mi-
lion6éw, a potem jeszcze to si¢ raz zmienito juz w koncowce lat 30.
Ja tutaj pokazuj¢ norme, ze ta norma — bank centralny jako bank
panstwa — moze by¢ historycznie roznie regulowana, to trochg
zalezy od kontekstu catego systemu finansowego i gospodarki.
Czyli bank bankéw, bank panstwa, bank emisyjny, bank rozlicze-
niowy, no ijeszcze dzisiaj jeden z waznych podmiotdw, jakim sg
tak zwane komitety stabilnosci finansowej. Tutaj rowniez rola
banku centralnego jest istotna i decyzje o tych podstawowych pa-
rametrach — stopy procentowe, ale rowniez zakres r6znych operacji
— 83 rozpisane na zarzad i rady bankow, ale gros kompetencji nale-
zy do rad bankow centralnych. Majg je prawie wszystkie wspot-
czes$nie funkcjonujgce banki centralne. Rady te istniaty tez kiedys,
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chociaz w latach 90. na przyktad w Polsce rady polityki pieni¢znej
nie bylo. Ona pojawila si¢ dopiero na mocy ustawy z 1997 roku,
wigc w latach pdzniejszych.

Ale to byla sytuacja wyjatkowa. Reasumujac, mozna powie-
dzie¢, ze wspolczesny system bankowy i rola banku centralnego
jako fundamentu tego systemu jest efektem wielowiekowego
rozwoju. Tak naprawde jest to bardzo stabilny system, bardzo
stabilna struktura, ktéra od XIX wieku wyglada do$¢ podobnie,
i tego historia gospodarcza nas uczy, ze system bankowy jest
czyms$, co powstalo w wyniku dlugiej ewolucji, co si¢ sprawdzi-
lo i nadal sprawdza jako krwiobieg systemu gospodarczego
panstwa.

Jeszcze jedna rzecz, Panie Profesorze, dodajmy, a mianowicie
istnieje co$ takiego jak sie¢ bezpieczefistwa finansowego. Zaden
inny sektor gospodarczy nie jest tak ,,0sieciowany” regulacjami
bezpieczenstwa jak system bankowy. Mamy nadzor bankowy,
ktory kontroluje, czy banki dziatajg zgodnie z prawem, regulacjami,
komitety bazylejskie, normy bazylejskie etc. Mamy fundusz gwa-
rancji depozytow. W XIX wieku go nie byto. Jak byly paniki ban-
kowe, to banki naprawdg mialy potgzne, potezne klopoty. Po kryzy-
sie lat 30. jako pierwsze w to wchodza Stany Zjednoczone, tworzac
przymusowy, nie dobrowolny, fundusz gwarantujacy depozyty — po-
wszechny, obligatoryjny. I do tej sieci wtasnie dzisiaj, tak zwanej
sieci safety net, sieci bezpieczenstwa, nalezy bank centralny, jako
bank bankow i jeszcze tam parg innych rzeczy, stabilnos¢ finanso-
wa, nadzor bankowy, w Polsce to jest dzisiaj Komisja Nadzoru
Finansowego i gwarancje depozytow. I to tez jest produkt historii.






- Pawet Grata

- Wojciech Morawski

BUDZET PANSTWA
I1JEGO ROLA W ZYCIU GOSPODARCZYM

PAWEL GRATA: Dzien dobry. Witam na kolejnym spotkaniu
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy”, realizowanego w ramach projektu pod tym sa-
mym tytulem, finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego w ramach programu Spoleczna Odpowie-
dzialno$¢ Nauki. Dzisiejszym goSciem jest Profesor Wojciech
Morawski ze Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie. Z Pa-
nem Profesorem bedziemy rozmawiali o budzecie panstwa, czyli
o tym, co ogniskuje zainteresowanie calego spoleczenstwa, bo
budzet to przeciez pieniadze. Pieniadze, ktére by¢ moze trafig do
nas. Panie Profesorze, czym jest budzet panstwa? Moze za-
cznijmy od wyjasnienia tego pojecia i p6zZniej powiemy o tym,
jak budzet panstwa ewoluowal.

WOIJCIECH MORAWSKI: Budzet panstwa to jest zestawienie
dochodéw i wydatkéw w takim ukladzie, ktory w ksiegowosci sig
pojawil u schytku $redniowiecza, czyli podwojnej ksiegowosci —
»winien 1 ma”. I po prostu to si¢ powinno mniej wigcej rownowa-
zy¢. Stwierdzono, ze lepiej, jak takie co$ jest, zwlaszcza stwier-
dzono to od czasu, kiedy uznano, ze to jest sprawa polityczna. To
znaczy — jesli wiadza wykonawcza odpowiada przed narodem, to
odpowiada migdzy innymi za to, jak gospodaruje pienigdzmi
i powinna to w klarowny sposob umie¢ pokazaé. Przez dlugi czas
gldéwnym wydatkiem w budzetach byta wojna. Wydatek panstwa

€ eEMOWIZOY]
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to byt wydatek wojskowy przede wszystkim. No i jakie§ podatki
trzeba bylo zbiera¢, zeby na te wojng starczylo. W XVIII wieku
panstwa byly zadtuzone i to byt ktopot, bo sobie nie bardzo radzity
z obshugg tego zadhuzenia. Dosy¢ duzo dobrych pomystow w XVIII
wieku w tej dziedzinie mieli Anglicy. Po pierwsze skonsolidowali
wszystkie pozyczki roznie oprocentowane w jeden dtug narodowy.
Co wigcej, stworzyli co$ takiego jak obligacje wieczyste, to znaczy
nie trzeba bylo pozyczki sptaci¢ do konca, mozna ja byto wymie-
ni¢ na obligacje nowej generacji i po prostu te obligacje traktowac
jako lokate kapitatu. Od tych obligacji byt jaki$ procent i mozna
bylo w ten sposob funkcjonowaé, ze zamiast majatku ziemskiego
mie¢ po prostu 10 tysigcy funtow na 3%, co daje rocznie 300 fun-
tow. Majac 300 funtow rocznie, to juz czlowiek byl zamozny
1 mogl sobie niezle zy¢ z tego w XIX wieku. Potem w XIX wieku
mamy panstwo liberalne. Generalnie panstwo liberalne niespecjal-
nie chce si¢ wtraca¢ do gospodarki. Zajmuje si¢ polityka zagra-
niczng, sadownictwem, policjg, armig oczywiscie. Duzo tego nie
ma, ale jednak trzeba na to zebraé jakie$ podatki, wigc bedzie ja-
kie$ ministerstwo skarbu, ktore je zbiera. Ale na przyktad, czy
powinno by¢ osobne ministerstwo zdrowia, czy powinno by¢
osobne ministerstwo edukacji, to liberatlowie juz si¢ zastanawiali.
Na ogoét w koncu dochodzili do wniosku, ze powinno by¢. Po
pierwsze w interesie ogolnospotecznym jest biednych ksztalcié,
wiec potrzeba resortu edukacji. To nie powinien by¢ tylko rynek.
I rowniez w interesie ogélnospotecznym jest, zeby biednych leczy¢.
Albo na przyktad szczepi¢. Dla zdrowia ogdlnego nie powinno to
by¢ czysto rynkowe. Wyobrazmy sobie sytuacje, ze na przykiad
jest epidemia i trzeba spoleczenstwo zaszczepi¢, tego nie zatatwi
rynek, to tylko panstwo swoimi instrumentami moze zrobi¢. Ale to
mniej wigcej byl koniec budzetéw panstw liberalnych. Pod koniec
XIX wieku pojawity si¢ pewne nowe elementy w Niemczech.
W latach 80. XIX wieku, kiedy kanclerzem Niemiec byt Bismarck,
a w site rosla partia socjaldemokratyczna (SPD), Bismarck posta-
nowit, ze bedzie z nimi walczyl. Z tym, Ze on z nimi zamierzat
walczy¢ nie glupio, czyli nie represjonujac, zakazujac, tylko ma-
drze. Uznal, ze panstwo powinno prowadzi¢ taka polityke, zeby
robotnicy uznali, ze potrafi o nich zadbaé, a socjali$ci nie sg do
tego w ogole potrzebni. To si¢ nazywalo socjalizmem z katedry.
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W ramach tego zaczeto rozbudowywaé ustawodawstwo socjalne,
stworzono system emerytalny, ubezpieczenia zdrowotne. Panstwo
wkroczylo na te pola, potem inni zaczeli w tym Niemcy naslado-
wac. Niemcy byli tu pionierami. Potem przyszta [ wojna $wiatowa,
potwornie kosztowna i tak naprawde wszyscy z niej wyszli okrop-
nie zadluzeni. Uregulowanie tych dlugéw przekraczalo mozliwos$ci
finansowe panstw. Tak naprawde finansowe konsekwencje I wojny
$wiatowej rozwality gospodarke. Probowano powrdci¢ do systemu
z XIX wieku, ale to juz nie byto mozliwe. To, ze si¢ nie da, okaza-
o si¢ w czasie wielkiego kryzysu lat 30., ktory jasno pokazat, ze
nie ma powrotu do liberalnej polityki gospodarczej. Panstwo ma
pewne obowiazki dotyczace nakrgcania koniunktury, dotyczace
troski socjalnej o obywateli. Panstwo nie moze tolerowac tego, ze
ludzie umierajg z gltodu. Jesli panstwo jest zamozne, a na jego te-
renie ludzie umieraja z gltodu, to znaczy, ze to panstwo jest zle
rzadzone i powinno co$ z tym zrobi¢. To wymagalo przemiany
w polityce gospodarczej. Zerwano z doktryng liberalng niewtraca-
nia si¢. Budzet powinien wystarcza¢ na te palace potrzeby, a to
znaczy, ze powinien by¢ finansowany w inny sposéb niz dotych-
czas. Przestano wymagac, zeby budzet byl zrownowazony. Pogo-
dzono si¢ z mys$la, ze bedzie miat deficyt.

Bo to byla wazna zasada gospodarki liberalnej, ze budzet mu-
sial by¢ zréwnowazony...

W perspektywie dtuzszej moglo si¢ zdarzy¢, ze w jakim$ roku
mamy deficyt, ale w nastgpnym powinniSmy to wyréwnac. A tutaj
godzimy si¢ z tym, ze trwale bedziemy mieli deficyt. Zmieniono
przy okazji system pieni¢zny. Od tej pory pokryciem emisji pie-
nigdza byty nie zasoby zlota, tylko wtasnie dlug panstwowy. I to
oznaczato, ze uruchamiamy powolng inflacje. Zeby ta inflacja jed-
nak nam si¢ nie wymkneta catkiem spod kontroli, to trzeba na to
nalozy¢ pewne hamulce. Mial on na przyktad posta¢ sztywnej rela-
¢ji miedzy zadluzeniem panstwa a dochodem narodowym. Wtedy
w ogole pojawita si¢ kategoria PKB. Przedtem postugiwano si¢
prostszymi wskaznikami, jak np. produkcja przemystowa. PKB to
jest taki zintegrowany wskaznik, ktory obrazuje sytuacj¢ w calej
gospodarce, i ten dtug powinien by¢ w pewnej proporcji do PKB.
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Oczywiscie dlug bedzie rost z roku na rok. Jesli co roku mamy deficyt,
to dlug bedzie rost. Ale jesli rownoczesnie rosnie nam PKB, to mamy
szans¢ na utrzymanie tej proporcji jako mniej wigcej sztywnej. Na
tym polegata ekonomia keynesowska w tej dziedzinie.

W czasie Il wojny §wiatowej dwie rzeczy nowe si¢ wydarzyly.
Po pierwsze, duzo lepiej sobie radzono z zadluzeniem wojennym.
Po doswiadczeniach 1 wojny $wiatowej wiedziano, jak to obstugi-
wac. Na przyktad pojawito si¢ co$ takiego jak Land Lease, czyli
pomoc dla sojusznikoéw, ktdra nie generowala zadluzenia miedzy-
narodowego. Amerykanie nauczyli si¢ tak pomaga¢ sojusznikom,
zeby na koniec wojny sojusznicy nie byli winni gory pienigdzy, bo
po pierwsze oni tego i tak nie oddadza, po drugie begdzie z tego
tylko klopot. Po drugie, w czasie Il wojny $wiatowej pojawity si¢
pomysty, zeby po wojnie znacznie lepiej zadba¢ o interesy spo-
leczne, o poczucie bezpieczenstwa socjalnego ludzi. W 1942 roku
w rzadzie brytyjskim przygotowano $cisle tajny dokument, raport
Beveridge'a, czyli program panstwa opiekunczego na czas wojny.
Co ciekawe, ten raport, przettumaczony na niemiecki w jednym
egzemplarzu, Hitler miat w swojej osobistej bibliotece i go uwaz-
nie studiowat. No i po wojnie, kiedy labourzysci wygrali w Wiel-
kiej Brytanii wybory w 1945 roku, Anglicy zaczeli na szeroka
skale to wprowadza¢ w zycie. Pojawila si¢ bezptatna dla obywateli,
finansowana z budzetu stuzba zdrowia. Znacjonalizowano wiele
dzialow gospodarki. Nie tak jak komunisci, ze wszystko, ale sporo
znacjonalizowano. I generalnie ten caty sektor panstwowy bardzo
si¢ rozrost w stosunku do dochodu narodowego. Miarg zreszta
wolnosci gospodarczej jest dzisiaj proporcja miedzy dochodem
narodowym a tym, co przechodzi przez budzet. Panstwo moze by¢
w tej sprawie albo bardziej powsciggliwe, albo bardziej rozrzutne.
To panstwo opiekuncze catkiem niezle dziatalo do przetomu lat 60.
1 70., kiedy si¢ okazalo, ze to wszystko jest za bardzo rozbudowane
i inflacja generowana przez ten system jednak jest za duza. Efek-
tem tego — w uproszczeniu, bo oczywiscie tam byly i inne przy-
czyny — byly kryzysy naftowe i zwrot monetarystyczny w polityce
gospodarczej, to znaczy odwrdt od keynesizmu, ktorego gtdownym
celem bylto petnozatrudnienie, czyli likwidacja bezrobocia. Keynsi-
sci wiedzieli, ze to jest kosztem inflacji, i godzili si¢ na inflacje,
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byle tylko mie¢ pelne zatrudnienie. Nawet powstala tzw. krzywa
Philipsa, ktora pokazywata zaleznos¢ migdzy inflacja i bezrobociem,
to byta taka hiperbola. Do pewnego momentu fadnie to dziatato, ale
z czasem okazalo si¢, ze inflacja wymyka si¢ spod kontroli, przybie-
ra takie rozmiary, ze juz nie pomaga gospodarce, tylko zaczyna
szkodzi¢. Nastgpit zwrot monetarystyczny, czyli polityka, ktora
inflacj¢ stawiata sobie za wroga numer jeden i przede wszystkim
walczyla z inflacja, nawet za cen¢ wigkszego bezrobocia. Jej sym-
bolem w Wielkiej Brytanii byta pani Thatcher, w Stanach Ronald
Reagan.

Pod wptywem sukcesow — bo mimo wszystko ten monetarny
zwrot wydobyl §wiat z cigzkiego kryzysu lat 70. i zapewnit mu
ponownie dobrag koniunkture¢ — monetaryzm upowszechnit si¢ na
caty $§wiat. Wlasciwie w latach 90. byl traktowany wszedzie na
$wiecie jako dogmat. Nazywalo si¢ to niezbyt zrecznie konsensu-
sem waszyngtonskim. Niezreczno$¢ polegata na tym, ze Waszyng-
ton w nazwie sugerowal, ze jest to bezwzgledny dyktat amerykan-
ski. Amerykanie nie chcieli specjalnie tego, ale sami si¢ wpakowali
w taka niezreczng sytuacje. Wady tej polityki zaczgtly si¢ ujawniac
juz w drugiej potowie lat 90. Byt taki kryzys azjatycki w 1997 roku,
kiedy si¢ okazalo po raz pierwszy, ze konsensus waszyngtonski nie
do kofica dziata. To znaczy Fundusz Walutowy zalecatl rozmaitym
krajom dziatania zgodne z tym sposobem myslenia i to tylko po-
glebialo ich klopoty. A byt jeden kraj, ktory powiedziat, ze to sa
bzdury, i oni lepiej wiedzg, jak to zrobi¢. To byla Malezja. Malezja
pierwsza wyszta z kryzysu, dajac geopolitykom nauczke, ze zadna
recepta nie jest raz na zawsze uniwersalna, ze moze by¢ kwestio-
nowana. No a potem 2008 rok przynidst przesilenie mys$lenia libe-
ralnego. W zasadzie to powinien by¢ triumf keynesizmu. Byly
takie ksigzki, ktore oznajmialy, ze teraz w koncu keynesizm udo-
wodnil, ze miat racje zawsze, tylko zostal niestusznie zepchnigty.
Ale dosy¢ szybko si¢ okazato, ze to nieprawda. To znaczy keyne-
sizm, przy rozmaitych swoich zaletach, niewatpliwie ma t¢ stabosc,
ze traktuje naturalne zasoby jako niewyczerpane. Keynesizm za-
ktada, ze trzeba zwigkszac produkcje, zeby zapewni¢ pelne zatrud-
nienie, a jesli przy okazji dewastujemy Srodowisko, to tym si¢ nie
przejmujemy. Keynesisci nie byli wrogami ekologii, tak jak to si¢
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zdarza prawicowym politykom. Keynesisci ja lekcewazyli, ale to
znaczy, ze tu mieli staby punkt, dlatego nie zatriumfowali, tylko
tez dzisiaj maja klopot i wlasciwie nikt nie wie, co dalej z tym
wszystkim robi¢.

Ostatnie wydarzenia: kryzys 2008-2009 i czas COVID-u to
okres, kiedy znowu bardzo wyraznie zwi¢kszaja si¢ deficyty
budzetowe. Jak mozna oceni¢ to zjawisko?

W czasie kryzysu 2008 roku Amerykanie pierwsi zastosowali co$
takiego jak luzowanie budzetowe, oni to nazywali helicopter money,
to znaczy po prostu walili w gospodarke pienigdze tak sobie, bez spe-
cjalnej kontroli i bez specjalnych limitéw, zeby tylko ja uratowac.
Tutaj z tego punktu widzenia sg trzy kraje, trzy grupy krajow, ktore
trochg inaczej si¢ zachowaly. Najsmielsi byli Amerykanie, najbardziej
powsciagliwi Europejczycy. Europejski Bank Centralny bat si¢ bardzo
inflacji, bo euro bylto tworzone w czasach, kiedy triumfowal moneta-
ryzm, wigc euro jest w takim mysleniu przede wszystkim czynnikiem
antyinflacyjnym. W potowie miedzy jednym a drugim podej$ciem
lokowat si¢ Bank Anglii. Bank Anglii szedt mniej wiecej $rodkowa
droga. I efekty byly takie, Amerykanie najtatwiej wyszli z kryzysu,
Anglicy gorzej, Europa najgorzej. Czyli nauczka byla taka, ze hojnos¢
poptaca. W momentach naprawde groznych hojno$¢ poptaca i nie ma
co si¢ ba¢ inflacji. Oczywiscie inflacja ma swoje wady, ma swoje
negatywne skutki spoteczne, ale negatywne skutki spoteczne tego, co
nam daje brak inflacji, mogg by¢ gorsze.

Tutaj mamy przyklad wielkiego kryzysu lat 30. — brak inflacji
i rzeczywiScie najwiekszy kryzys w historii. Ale tez warto pa-
mietaé, ze byly kraje, ktére za hojnos¢ zaplacily bardzo duzo
po 2009 roku.

Jak juz mowimy, ze Amerykanie zachowali si¢ fajnie, to wezmy
jedng poprawke. Amerykanie majg tatwiej pod tym wzglgdem,
poniewaz dolar pelni funkcje waluty $wiatowej. Jak Amerykanie
zwigkszajg emisje dolara, to od razu wiedza, ze tylko czes$¢ tych
dolaréw pozostanie na ich rynku i bedzie nakrgcala ich inflacje,
a reszta powedruje sobie w $wiat i oni tego nigdy w zyciu nie zo-
bacza wigcej na oczy, wigc nie musza si¢ tym w ogdle przejmowac.
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Nikt inny nie ma takiego luksusu. Chcieliby inni mie¢, pretenduja
do tego, ale na razie nie maja. Przyktad grecki byt taki skrajny, bo
Wiosi, Hiszpanie, Portugalczycy jako$ si¢ w koncu ogarneli. Na-
tomiast Grecja rzeczywiscie tez si¢ ogarnela, ale przy pomocy
duzej pomocy miedzynarodowej. I wlasciwie wylacznie z tego
powodu udzielonej, ze byla w strefie euro. Kleska Grecji bytaby
kleska strefy euro. Gdyby Grecy mieli swoja wlasng drachme, to
reszta Europy machnetaby na nich reke.

Tak jest, strefa euro, jak Pan wspomnial, tworzona w okresie
dominacji monetaryzmu, zaklada przeciez sztywne wskazniki
deficytu budzetowego w stosunku do PKB, zadluzenia publicz-
nego w stosunku do PKB.

No tak, ale to wszystko jest wlasnie taka ortodoksja monetary-
styczna, troche nie z tych czasow. Dzisiaj to nie bardzo przystaje
juz do rzeczywistosci.

Tak, bo znamy kraje, w ktorych zadluzenie publiczne przekracza
wysoko$¢ PKB, i jako$ one funkcjonujg. A prosze jeszcze powie-
dzieé¢, tak oczywisScie bardzo ogélnie, jak liczbowo zmienial si¢
udzial budzetu w PKB. MoéwiliSmy wczeSniej, ze w zaleznosci od
tego, jak panstwo jest powsciggliwe lub tez nie, to mniej lub wie-
cej dochodu narodowego przejmuje i przeplywa przez ten budzet.
Jak to procentowo sie ksztaltuje?

Ktopot polega na tym, ze dla czasow, kiedy byta naprawdg liberal-
na polityka gospodarcza, czyli dla XIX wieku, nie mamy PKB, bo
wtedy tego nie liczono. Sg takie obliczenia wstecz PKB, ale ja
jestem sceptyczny co do tych rachunkow, wigc nie mamy takich
eleganckich porownan. No a potem to zaczeta by¢ ponad potowa
po prostu. Oczywiscie to si¢ rozwijatlo w czasach keynesowskich
i potem si¢ zwijalo w czasach monetarnych. Monetaryzmowi towa-
rzyszyt proces, ktéry si¢ nazywat deregulacja. Polegal on na tym,
ze panstwo si¢ wycofywato z roznych bezposrednich aktywnosci
gospodarczych, czyli cos, co bylo panstwowe, bylo prywatyzowa-
ne, cos, co byto regulowane przez panstwo, zaczeto by¢ nieregu-
lowane. Nie zawsze to byto dobre. Na przyktad gdy Brytyjczycy
sprywatyzowali koleje, a potem jeszcze obnizyli standardy regu-
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lacyjne, to mieli cata seri¢ katastrof kolejowych. To nie sg takie
proste rzeczy, ze na pewno pojScie w jedna strone jest stuszne
pod kazdym wzgledem. To jest co$ za co§ zawsze.

Wracajac do deficytu, zauwazmy, ze deficyt to zawsze dlug
publiczny. Istnieje zatem konieczno$¢ jego finansowania. Naj-
czesciej jest on finansowany obligacjami, z tym, zZe duzy wplyw
na cene¢ obligacji ma i marka gospodarki, i oceny ratingowe.
Jak mozna by oceni¢ wplyw tych miedzynarodowych instytucji
finansowych na sytuacje budzetowa poszczegoélnych panstw?

Te instytucje nie sg obiektywne, sg uwiktane i maja swoje wlasne
interesy, co si¢ bardzo wyraznie ujawnito w 2008 roku, kiedy one
po prostu si¢ pomylity, zbiorowo si¢ pomylity. To sa instytucje,
ktore oceniaja wiarygodnosc, ale przedtem same na przyktad przy-
gotowuja dane do tej oceny i robi si¢ takie troszke zamknigte ko-
lo... i to podlega korupcji, powiedzialbym. Ale oczywiscie prestiz
gospodarki ma znaczenie. Prosze zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden
aspekt. Im bardziej rozbudujemy sektor panstwowy, tym wigksza
stwarzamy pokuse na korupcj¢ polityczna, prawda? Sg spotki skar-
bu panstwa, gdzie lokujemy kolegéw i tak dalej. Im mniejszy jest
sektor panstwowy, tym mniejsza jest ta pokusa, bo w sektorze
prywatnym ulokowa¢ kolegéw to juz jest inna, ze tak powiem,
sztuka 1 bardziej racjonalna by¢ moze. Wigc jest pewien zwigzek
migdzy rozbudowa sektora panstwowego a jakoscia demokracji,
mozna tak powiedzie¢ z calg pewnoscia.

Tak i tez rozbudowa sektora panstwowego, czyli rozbudowa
budzetu, oznacza mniej pieniedzy na inwestycje prywatne.

Na pewno, natomiast sektor panstwowy moze inwestowac.
Tyle Ze nawet Keynes byl przeciwny inwestowaniu przez panstwo.

No tak. Gdy méwimy o ingerencji panstwa w gospodarke, to wy-
raznie warto rozdzielac takie dwa zjawiska: panstwo, ktore prowa-
dzi aktywnag polityke gospodarcza, zeby nakreci¢ koniunkture,
i panstwo, ktore wchodzi w role wtasciciela, czyli etatyzm. Stany
Zjednoczone sa klasycznym krajem, gdzie wystepuje interwencjo-
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nizm na duzg skalg, ale nie ma etatyzmu. Panstwowych firm
w Stanach jest nieduzo, to jest naprawde¢ prywatna gospodarka.
Tylko z kolei biedniejsze kraje maja ten dylemat, ze brak im takich
zasobow kapitatowych. I stajg przed dylematem: albo panstwo to
zrobi, albo nikt tego nie zrobi. No i wtedy jest pokusa, zeby rozbu-
dowywac ten sektor.

Jeszcze ostatnie pytanie odnoszace si¢ do aktualnej sytuacji
miedzynarodowej. Jak ewoluuja budzety panstw i struktura
wydatkéw budzetowych w sytuacji, ktora mamy dzisiaj na
$wiecie?

W tej chwili mamy czas taki wojenny, ze budzety wojenne sg
w ekspansji nieograniczonej. Zabrzmi to cynicznie, ale wyobrazmy
sobie, ze nagle konczy si¢ wojna na Ukrainie, to mamy kryzys
gospodarczy. Przepraszam, ze tak to mowie brutalnie, ale taka jest
prawda. Zbrojenia nakrecaja koniunkture. Jak sie bada historig
kryzysow, to zazwyczaj koniec wojny oznacza kryzys, no bo nagle
si¢ konczg te wszystkie nadzwyczajne zamowienia z czasOw wojny.
Wszyscy sie tapig za glowe, Zze sg bardzo zadluzeni, zaczynajg
redukowa¢ wydatki, glownie zbrojeniowe, i gospodarka wpada
w kryzys, to jest normalne. Nie chce przez to powiedziec, ze wojny
powinny trwa¢ w nieskonczonosc¢, zeby unikna¢ kryzysu. Ale wia-
$nie tak jest z ekonomia. To jest zawsze co$ za co$. Nie jest tak, ze
jakies$ rozwigzanie ma same zalety albo ma same wady. To jest taki
system naczyn potaczonych, gdzie si¢ ptaci co$ za cos.

Przyklad deficytu budzetowego. Ma swoje zalety, ma swoje
wady i ma swoje koszty, ktéore kiedy$ tam musimy jednak za-
placi¢. A rzeczywiscie jednak wydatki zbrojeniowe to sa wy-
datki budzetu. Czyli budzet nakre¢ca dzisiaj koniunkture za
posrednictwem wydatkéw zbrojeniowych. Dokladnie tak jak
w Polsce na przyklad w latach 30. XX wieku.

Generalnie koniunktura na $wiecie w tej chwili jest bardzo dobra.
Ludzie majg takg sktonnos¢, ze widzg raczej to, co jest zte, wigc
ludzie widzg zagrozenia, ale koniunktura gospodarcza w tej chwili
jest znakomita, dawno nie byta tak dobra.
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I z tego nalezy sie cieszy¢, Panie Profesorze.
No tak.

Chociaz caly czas by¢ ostroznym, jezeli chodzi o deficyt budze-
towy.

Wisréd réznych ztych rzeczy, jesli jest co$, z czego mozna sig cie-
szy¢, to sie cieszmy.

Natomiast sama kwestia budzetu bedzie zawsze miala dwie
strony. Im wiecej wydamy, tym lepiej dla gospodarki, ale im
wiecej wydamy z budzetu, tym mniej wydamy z naszych Kkie-
szeni. Mniej bedziemy w tych kieszeniach pewnie mieli.

Jeszcze jedno moze dodajmy, kwestia budzetu to jest kwestia
w systemach parlamentarnych, to jest taka kwestia, do ktorej jest
przywigzane zaufanie do rzadu. Dlatego na przyktad prezydent nie
moze odmowi¢ podpisania budzetu, jesli Sejm go uchwali. Senat
nie moze majstrowac¢ przy budzecie, bo odpowiedzialnos$¢ rzadu to
jest odpowiedzialno$¢ przed Sejmem, a nie przed Senatem i tak
dalej. Sa r6ézne ustrojowe, ze tak powiem, uwarunkowania budzetu,
o ktorych warto tez pamigtac.

I budzet to jednak wyraz polityki rzadu, rzadu, ktéry w danym
momencie Kieruje panstwem.

Najwazniejsza ustawa, ktorg rzgd musi mie¢. Tu nie ma zartow.
I najbardziej wiarygodny dowdd zamierzen rzadu, bo tutaj pie-
niadze determinuja to, co rzad bedzie robil. Dzigkuje¢ Panu bar-

dzo Panie Profesorze.

Dzigkuje bardzo.



- Pawet Grata

- Cecylia Leszczynska
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CZYM JEST INFLACJA?

PAWEL GRATA: Dzien dobry. Witam w Kolejnej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy” — cyklu, ktory jest efektem realizacji projektu pod
tym samym tytulem, finansowanego w ramach programu Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dzisiejszym tematem
bedzie inflacja. Co$, z czym mamy do czynienia od kilku lat, co$,
co dotykalo nas wielokrotnie w przeszlosci, i cos, co jest bardzo
grozne w zyciu gospodarczym. Dlatego warto o inflacji porozma-
wiaé, o tym, jakie sq jej przyczyny, przebieg, skutki i jak jej prze-
ciwdziala¢. Moim goSciem jest Pani Profesor Cecylia Leszczynska
z Uniwersytetu Warszawskiego, ekonomistka specjalizujaca sie
w problemach polityki pieni¢znej. Pani Profesor, pierwsze pytanie.
Skad sie wziela inflacja?

CECYLIA LESZCZYNSKA: Ktéra? Ta wspotczesna, czy w ogole?

W ogole, bo wiemy dobrze, Ze byly takie czasy, kiedy inflacji
nie bylo.

Tak. Skad si¢ wziela inflacja? Skad my wiemy, Ze jest inflacja,
Panie Profesorze? Skad my wiemy dzisiaj, ze jest inflacja? No bo
idziemy do sklepu i obserwujemy wzrost cen. Albo tez dowiadu-
jemy si¢ z roznych komunikatow instytucji, medioéw i tak dalej, ze
jest inflacja. Gdyby$my zatem sobie wyobrazili, Ze oto nie mamy
mediow, to jedyna, powiedziatabym, informacja na ten temat, ktéra
by do nas dociera, bylaby obserwacja cen w miejscach, w ktorych
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dokonujemy zakupéw. Widzimy, ze ceny jednych towarow rosng
tak, innych rosng troszeczke wigcej. Inflacja dzisiaj jest utozsamia-
na ze wzrostem cen. Chce powiedzie¢, ze gdybysmy cofali sig¢
W czasie, to wiedza o tym, Ze ceny rosna, okazalaby si¢ po prostu
ograniczona, dlatego im dalej wstecz, jezeli mamy, zalézmy, go-
spodarke taka prosta towarowa, towar za towar, to my tak na dobra
sprawe tej inflacji w krotkim okresie nie dostrzegamy. Zatem infla-
cja jest zjawiskiem ekonomicznym, czasami réwniez zjawiskiem
spotecznym, jezeli zaczyna niepokoi¢ jakie§ grupy spoleczne.
Oczywiscie historycznie pojawiata si¢ dosy¢ czesto, aczkolwiek nie
za czesto, bo tutaj jeszcze jest pytanie, jak bardzo te ceny rosng i w
jakim przedziale czasowym, bo jezeli ceny rosng na przestrzeni
roku o 1%, to prawdopodobnie taka inflacja bedzie niezauwazalna.
Stowo ,,inflacja” (z tac. inflatio — nadecie) zostato wprowa-
dzone do jezyka ekonomii w XIX wieku i wtedy rozumiano je —
zresztg ten zrodtostow pozostat — jako nadymacé, pecznieé, ale nie
odnoszono tego wzrostu do cen, a do ilosci pieniadza w obiegu.
I potem zreszta retrospektywnie, kiedy pisano o wzrostach cen
w przesztosci, to utozsamiano je juz z inflacja, natomiast ludnos¢
w tamtym czasie uzywata stowa ,,drozyzna”. My dzisiaj nazywamy
to inflacja, bo to jest wilasciwie kategoria troch¢ ekonomiczna,
statystyczna, ktéra wymaga pomiaru, a zeby ja zmierzy¢, trzeba
mie¢ pewne narzgdzia, jaki§ algorytm, ktory nam ten CPI — bo
dzisiaj moéwimy wskaznik cen konsumenckich, inflacja konsu-
mencka, inflacja producencka — zmierzy. Zatem mamy drozyzng
i mamy inflacje. Historycznie inflacje w XIX wieku, w okresie
miedzywojennym, kojarzono ze wzrostem ilo$ci pienigdza w obie-
gu, natomiast sam wzrost cen towarow 1 ustug byt okreslany mia-
nem drogo, drozyzna. Dlaczego zatem potem stowo inflacja prze-
szto z agregatu monetarnego, z podazy pienigdza na ceny towarow?
Poniewaz zgodnie z iloSciowg teorig pienigdza, ktora zostala przy-
jeta jako mainstreamowa, inflacja wyjasnia mechanizm wzrostu
cen. Jezeli ceny rosna, no to pytanie, dlaczego rosna? Ekonomisci
odpowiadali, rosng zazwyczaj dlatego, ze rosnie ilo$¢ pienigdza
w obiegu. Mamy podaz towarow i ustug, dzisiaj nazywamy to PKB,
produktem krajowym brutto, w jakim$ czasie, zazwyczaj rocznie,
1 mamy podaz pienigdza. Jezeli ten agregat monetarny rosnie szyb-
ciej niz podaz towaroéw, to nastgpuje nierownowaga i reakcja na to
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staje si¢ wzrost cen, a jego podstawowg przyczyng jest wzrost ilo-
$ci pienigdza.

Tutaj chyba mozna nawigzaé do XVI wieku.

Mozna. Oczywiscie to stynna rewolucja cen — taka pierwsza mig-
dzynarodowa inflacja. Dzisiejsze badania pokazujg, ze Owczesni za
bardzo jej nie widzieli wlasnie jako wzrostu cen, poniewaz w skali
stulecia, jak pokazuja dzisiejsze badania, ten wzrost cen zostal
odnotowany, natomiast w skali $redniorocznej podzielono wzrost
cen przez, powiedzmy, kilkadziesiat lat i wyszla warto$¢ $rednio-
roczna. Pewnie w niektorych okresach byto tak, a w niektoérych
okresach inaczej. | $redniorocznie to bylo 1-2%. Dzisiaj bySmy
tego nawet nie odnotowali, a moze cieszyliby$my sie, Ze te ceny
nam lekko rosng, bo uwaza sig¢, ze inflacja jedno-, dwuprocentowa
jest gospodarce potrzebna. Wzrost cen w jakiej$ mierze akomoduje
bowiem proces dostosowawczy pomigdzy podazag towardow, popy-
tem na te towary a zasobem pienigdza, jaki ludzie posiadajg. Wra-
cajac do rewolucji cen, trzeba podkresli¢, ze wlasnie wtedy rodzita
si¢ ilosciowa teoria pienigdza. W wyniku kolonizacji z Ameryki
Potudniowej do Hiszpanii naptynat kruszec, no i ten wzrost podazy
pieniadza, srebra przede wszystkim, w mniejszej ilosci ztota, do-
prowadzit do wzrostu cen rozlewajacego si¢ na Hiszpani¢, potem
inne kraje. Ale nazwano to, prosz¢ zobaczy¢, czym? Rewolucja
cen. Tak, prawo Kopernika, prawo Greshama i tak dalej. Wigc
zaczeto wigza¢ wzrost cen wlasnie z tym agregatem, czynnikiem
monetarnym, podazg pienigdza. Ale wowczas jeszcze stowa infla-
cja w XVI, XVII wieku nie uzywano. Jak powiedziatam, ono po-
jawito si¢ pozniej, no i nastgpito takie zonglowanie pomigdzy pie-
nigdzem a wzrostem cen.

Ale wiek XIX to okres dosy¢ stabilnych cen. Tutaj pojecie sie
pojawia, natomiast w wieku XIX, pomijajac wojny poczatku
tego stulecia, trudno znalezé takie przypadki hiperinflacji jak
po I wojnie Swiatowej czy jak w Polsce w latach 90. XX wieku.
Dlaczego?

Podczas rewolucji cen w XVI wieku stopa inflacji, wedlug dzisiej-
szych miar statystycznych, byla jednak bardzo niska. Wysokie
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inflacje, czyli takie, kiedy w trakcie roku wzrost cen wynosi kilka-
dziesiat albo czasami kilkaset procent, s dzieckiem wojen, rewo-
lucji, przewrotéw. Mamy wtedy juz inflacje galopujaca albo wrgcz
hiperinflacje, kiedy ceny zmieniajg si¢ z dnia na dzien. A wiec tego
typu wielkie inflacje sg efektem nadzwyczajnych zjawisk, nie kry-
zysOw finansowych, bo XIX-wieczne kryzysy finansowe przynosi-
ly deflacje. Wielki Kryzys lat 30. przynioést deflacjg, cechowat si¢
spadkiem cen. Nie utozsamiajmy zatem kazdego kryzysu z inflacja.
Zreszta kryzys 2008-2009 tez nie przyniost inflacji jako takiej. Kiedy
ona si¢ pojawita? Po Covidzie, w trakcie Covidu, w trakcie wojny —
przerwane lancuchy dostaw, lawinowy wzrost cen surowcow, gazu
etc. Wiec jakie$ szoki popytowe, bo nagle z jakich§ powodow —
wiemy jakich — na rynku jest duza masa pienigdza i ta duza masa
pieniadza w stosunku do tej relatywnie stabilnej podazy towardéw
i ustug generuje nam inflacje. I wojna swiatowa wywotata europej-
ska inflacje, ale niewielka w Anglii, a bardzo wysoka w naszej
czgéci Europy. Wojny napoleonskie, o ktorych Pan Profesor
wspomnial, spowodowaly dosy¢ wysoka inflacje w Anglii, ale
w innych czg$ciach ta inflacja byla umiarkowana. Po II wojnie
swiatowej inflacja byla dosy¢ niska i teraz mozemy to znakomicie
porownac poprzez I i Il wojng §wiatowg. Po pierwszej wysoka, po
drugiej niska. Dlaczego po Il wojnie §wiatowej niska? Bo poprzez
wymiang pieniadza albo uniewaznienie jakiej$ czgsci pienigdza
papierowego panstwo zabrato, mowiac kolokwialnie, tenze pie-
niagdz z zasobow ludnosci, przedsigbiorstw, czyli zdjeto t¢ nadwyzke.
Po I wojnie $wiatowej panstwa postgpowaty bardzo demokratycznie,
mowimy, ze robily ekwiwalentng wymiane, jezeli dokonywaty wy-
miany pienigdza. I w zwigzku z tym nadwyzka pieniadza, ktora
pojawiala si¢ w czasie wojny, juz w czasach pokoju na rynku po-
zostawata. I tutaj mamy dwa elementy, to znaczy w trakcie wojen
rodzi si¢ nadmiar pienigdza papierowego, niekruszcowego. Banki
centralne zazwyczaj pozyczaja panstwu, ktdre prowadzi wojng,
i panstwo go wydaje. Robi zakupy na wojsko etc., w ten sposdb
pieniadz trafia do ludnos$ci. Panstwo emituje zreszta czasami diug
publiczny, sprzedaje ludziom obligacje, ludzie je kupuja, pozyczaja
panstwu. Ale kiedy ro$nie nadmiar pienigdza papierowego w trak-
cie wojny, jednocze$nie panstwa kontrolujg wtedy ceny podsta-
wowych towarow czy to poprzez system kartkowy, reglamentacje,
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zeby nie doprowadzi¢ do wybuchu cen tych podstawowych pro-
duktéw: zywno$ci, opatu, tego typu rzeczy. I potem, kiedy si¢ woj-
ny koncza, ten pienigdz zostaje w rekach ludno$ci. Po II wojnie
zabrano go, natomiast po pierwsze zostal, uwolniono ceny, syste-
my reglamentacji stopniowo znoszono. Po II wojnie §wiatowej
w Anglii pozostata kontrola cen, w Polsce tez byta kontrola, kartki,
ale w Polsce byl juz inny system. System rynkowy na Zachodzie
tez cechowat si¢ reglamentacja. I kiedy zniesiono kontrolg cen,
ceny zaczely po prostu rosna¢. Powiedziatabym tak, I wojna byta
takim laboratorium. Nauczono si¢, co to znaczy nadmiar pienigdza,
1 pozniej uruchomiono taki trochg zywiotowy proces dostosowaw-
czy po stronie cen. Po II wojnie §wiatowej oczywiscie ludzie stra-
cili pieniadze z czaséw wojny, ale mozna by powiedzie¢, no coz,
gdyby wzrosty ceny, zmniejszytaby si¢ sita nabywcza pienigdza
i inflacja by ten pieniadz zjadta.

Tutaj mozna podaé¢ przyklad reformy Ludwiga Erharda w za-
chodnich strefach okupacyjnych.

Bardzo restrykcyjnej. Zachecam, zeby sobie gdzie§ tam wygoo-
glowac, jak bardzo uszczuplono obywatelom Niemiec ich oszczgd-
nos$ci. Prawie ich pozbawiono, czyli mogli wydawac tylko to, co na
biezaco zarobili. Ta reforma z 1948 byta bardzo restrykcyjna.

Tak, a mozna teraz jeszcze wspomnie¢ o polskiej hiperinflacji
poczatku lat 90. Pani Profesor mowila, Ze hiperinflacja to najcze-
$ciej wojny, wielkie dramaty, natomiast tutaj byla sytuacja nieco
inna. Ta inflacja wynikala po czesci z systemu, ktéry w Polsce
obowigzywal. Tutaj mamy bardzo wyrazna rozbiezno$¢ miedzy
ilo$cia pieniadza na rynku a ilo$cia towaréw dostepnych.

Ale mechanizm ten sam, nadmiar pienigdza, tyle ze wykreowany
nie z powodu wojny, ale z powodu strajkow. Wiedziano w latach
80., ze coraz bardzie chwieje si¢ rownowaga pomicdzy podaza
pienigdza a zasobem towardéw. Towary przyrastaja, ale bardzo
wolno, bo system gospodarczy jest w kryzysie. Stad kartki, po-
wszechne juz w latach 80., czyli reglamentacja, ktéra kiedys$ byta
wlasciwa dla czasu wojny. Tutaj mamy gospodarke czasu pokoju,
no w koncu wojny nie ma, jest stan wojenny, ale to nie jest otwarta
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wojna, cho¢ panstwo prowadzi jakie§ akcje militarne. Tym nie-
mniej ta kreacja pieniadza postepuje, bo sa oczekiwania wzrostu
ptac. No wigc panstwo ten wzrost ptac daje. Co z tego wynika?
Luka inflacyjna, czyli gigantyczny zasob pieniadza w posiadaniu
ludnosci, przedsigbiorstw, etc., na rachunkach oszczedno$ciowych,
przybiera na sile, a podaz towaréw stoi w miejscu albo ro$nie bar-
dzo niewiele. Wiec ta luka juz byta w koncu lat 70. Przeciez kartki
na cukier, potem kolejne towary to nic innego jak proba utrzyma-
nia przez panstwo cen podstawowych towardow, troche jak w cza-
sach wojny, na stabilnym poziomie. Inaczej ceny by poszty w gore.
Roéwnolegle co sig¢ dzieje? Kwitnie gospodarka rownolegta, czarny
rynek, ina tymze czarnym rynku ceny tych samych towardéw sa
n-krotnie wyzsze. Tak jak Pan Profesor wspomnial, w koncu lat 80.
panstwo odchodzi od tej kontroli cen.

I tutaj juz mamy analogie do sytuacji po I wojnie Swiatowej.

Zgadza sig. Inflacja, ktéra przedtem byta duszona, tlamszona
poprzez kontrolg, utrzymywanie cen, wybucha. Oczywiscie wy-
bucha gwaltownie, w krotkim czasie. Pewnie mozna bylo jako$
ten proces roztozy¢. Historycznie stosowano rézne instrumenty
regulacji. Tutaj ich nie uruchomiono, méwimy, ze nastgpila
deregulacja rynku, a ceny poszty w gore. Ale ci, ktorzy maja
trochg lat, ja pamigtam te czasy, wiedza, ze od razu pojawily sie
towary na rynku. Troche tak jak w czasach Ludwiga Erharda.
Cud gospodarczy, nagle sklepy pelne towardw, jeszcze przed
reforma, wszystko si¢ wykupuje, goracy pieniadz, oczekiwania
inflacyjne, ludzie pozbywaja si¢ pienigdza tracacego warto$c,
kupuja cokolwiek, bo sita nabywcza pienigdza jest coraz nizsza.
Niepotrzebne dywany, nie dywany, jak w sklepie trafimy na
jaki$ produkt, kupujemy. Kupujemy i juz. Potrzebne, niepo-
trzebne, kupujemy, najwyzej komu$§ tam przekazemy. No i to
jest nierownowaga, kiedy zasob pieniadza nie spotyka si¢
z podazg. Gdy regulacje sg uwalniane, ceny rosng i na rynku
pojawiajg si¢ i migso, i towary spozywcze, powoli, powoli to si¢
wypehnia, ale jezeli idzie o sektor prywatny, to nast¢puje gwal-
towny wybuch. Czyli te towary gdzie§ tam byty, tylko nie byty
do konca wprowadzone do handlu.
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Nie oplacalo sie ich sprzedawac przeciez.
Nie optacato si¢, no bo c6z z tym pienigdzem robi¢? Papierem.

Mamy ostatni przyklad inflacji, ktory jakby wyczerpuje
wszystkie te skladniki, o ktorych Pani Profesor mowila. Jest
Covid...

Zamknigta troche gospodarka, sa oczekiwania, niepewno$¢, co
bedzie. To bylo nie tak dawno, pamietamy, niektérzy biegna do
sklepu, wykupuja, oczywiscie ta masa towarowa jest duza, bo nie
bylo wczesniej gospodarki wojennej czy gospodarki socjalistyczne;.
Trudno byloby to wszystko wykupi¢, ale wyobraza¢ sobie mozemy,
ze gdyby to potrwato troche dtuzej... widzieliSmy zreszta obrazki
ze sklepow, ze byly puste potki czy to w Anglii, czy gdzie$ tam
w innych krajach, w Polsce tez. Jak Pan Profesor wspomniat, po co
sprzedawac za ten pusty papier? Znamy obrazki z inflacji niemiec-
kiej 1923, poczatku 1924 roku. Co ludzie robig z tymi banknotami?
Tapetuja Sciany. Tapeta jest drozsza anizeli catkiem dobrej jako$ci
papier banknotéow, wigc warto go wykorzystac. Wro¢my do tej
naszej inflacji wspotczesnej, oczywiscie miata ona charakter mig-
dzynarodowy i w pewnym momencie przypominata, bo to byto
takie nakladanie si¢ na siebie procesoéw, szok lat 70. On u nas moze
w czasach socjalizmu byl mniej dostrzegalny, ale w gospodarce
amerykanskiej, w gospodarce zachodniej pojawily si¢ kryzysy
naftowe. Pierwszy kryzys naftowy, drugi kryzys naftowy, tutaj
inflacja poszla z szoku podazowego. Dwie wojny na Bliskim
Wschodzie, Izrael, potem Iran, to sg te dwa piki wzrostu cen ropy
naftowej i wtedy poprzez nosniki energii, poprzez rop¢ naftowa
ruszyly w gore ceny wielu grup produktow. Jakie$ analogie do
tamtego kryzysu znajdujemy w sytuacji wojny na Ukrainie — juz
w grudniu 2021 zaczynajg rosnagé¢ ceny no$nikoéw energii. Wtedy
jeszcze oczywiscie byly tylko podejrzenia, ze wojna wybuchnie,
pamigtamy informacje, tu wojska sa, wejda, nie wejda, wywiad
mowi jedno, eksperci drugie, tym niemniej rynek juz niejako anty-
cypuje sytuacje, przygotowuje si¢ do szoku podazowego w zakre-
sie ceny gazu, ceny ropy naftowej. I natozyly si¢ na siebie niejako
te pocovidowe historie z sytuacjg wojenna, kiedy gwattownie rosty
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ceny no$nikdw energii, a te generuja kolejne koszty, cena benzyny
to przeciez wazny sktadnik cen.

I pierwszego dnia wojny od razu kolejki.

Od razu kolejki. No i tutaj prawdopodobnie si¢ na to troche przy-
gotowano, to znaczy te przygotowania do wojny pozwolily praw-
dopodobnie zgromadzi¢ zapasy. Takie zapasy zawsze sg, ale trud-
no gromadzi¢ je na duza skale, to niebezpieczne. Chociaz gdzies§
tam pisata prasa, ze byli tacy, ktorzy jakie$ zbiorniki przygotowy-
wali, no ale ich ryzyko, mozna by powiedziec.

Tak. Te czynniki powodujace inflacje sa na ogél podobne. Te-
raz pytanie, jak z inflacja walczy¢? Mamy juz doSwiadczenia
historyczne i mamy doSwiadczenia wspdélczesnosci. Jakie sa,
Pani zdaniem, najlepsze, najbardziej skuteczne instrumenty
ograniczania inflacji czy minimalizowania jej negatywnych
skutkow?

Tutaj wazny jest mechanizm powstawania inflacji i jej zrodta. Bo
jezeli jej przyczyna ma charakter monetarny, no to sitg rzeczy le-
karstwo jest przede wszystkim po stronie monetarnej. Trzeba za-
trzymac¢ koniecznie ten wyptyw pieniadza na rynek. To moze by¢
bolesne dla ludnos$ci, oznacza bowiem stabilizowanie ptac, czyli
dochody ludnosci stoja w miejscu albo realnie spadaja, bo dochody
nominalnie stoja w miejscu, wynagrodzenia nie rosna, a ceny rosna,
wigc realnie te dochody spadaja. To jest bolesne, nieprzyjemne.
Panstwa demokratyczne majg z tym problem, no bo ludnos¢ nieko-
niecznie bedzie akceptowac te sytuacje. To zreszta uderza w rozny
sposob w rézne grupy zawodowe, bo nasza struktura konsumpcji
jednak nie jest jednorodna w przypadku gospodarstw emeryckich
i gospodarstw ludzi zamoznych, a tutaj jeszcze cala paleta posrod-
ku. Dziatanie monetarne poprzez stabilizowanie zasobow pienig-
dza, czytaj — wynagrodzenia, to jest jedno z rozwigzan, ale oczywi-
$cie to idzie po stronie tak zwanej gospodarki realnej. To znaczy
podmioty gospodarcze, publiczne, prywatne trzymaja w miejscu te
wynagrodzenia, by¢ moze ze skutkiem w postaci bezrobocia. Ob-
razuje to historyczna krzywa Philipsa, ktory pokazat, jak bezrobo-
cie wymienia si¢ z inflacjg. Niskie bezrobocie uzyskujemy przy
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niskiej inflacji, jezeli inflacja rosnie, gospodarka si¢ kreci, bezro-
bocie spada, ale to juz nie sprawdza si¢ w tej chwili, juz si¢ neguje
krzywa Philipsa. Milton Friedman kiedy$ pisat, ze bez wzglgdu na
to, jaka jest przyczyna inflacji, trzeba ja tlamsi¢ metodami mone-
tarnymi. Jedng z nich jest drogi kredyt. Narzedzia do tego, azeby
uczyni¢ kredyt drogim, ma bank centralny. Ogloszone przez niego
wysokie stopy schodza do bankéw komercyjnych, kredyt staje si¢
drogi. W ten sposob redukujemy caty popyt, ktory jest generowany
przez kredyt. Nie ma kredytéw hipotecznych albo sg bardzo drogie,
wigc popyt na nieruchomosci finansowany kredytem hipotecznym
spada. Podobnie kredyt ratalny. Wysokie oprocentowanie kredy-
tow powoduje, ze popyt finansowany kredytem ratalnym spada.
Karta kredytowa. Juz nie robimy zakupow na kredyt, bo oprocen-
towanie jest wysokie. Czyli niezaleznie od tego, skad ta inflacja si¢
wzigta, aby ja redukowac — jak mowit Milton Friedman, zreszta do
dzisiaj monetarysci tak twierdzg — trzeba dziata¢ poprzez drogi
pienigdz. Oczywiscie to uderza w gospodarke, bo spada popyt na
mieszkania, spadajg zakupy dobr trwatego uzytkowania, cierpia
producenci. To moze wprowadzi¢ gospodarke w recesje. A ci,
ktorzy sprzedajg pralki, lodowki, etc.? Nie ma chetnych na ich
zakup. Pojawia si¢ bezrobocie, a wigc mamy gdzie$ tam z tylu
glowy te krzywa Philipsa. Ale to jest najskuteczniejszy, prawde
powiedziawszy, dosy¢ prosty instrument. Podniescie stopy procen-
towe 1 juz. I to pojdzie dalej.

Ale kosztowny.

Zwtaszcza, ze potem moze spowodowac deflacje. Ja przypominam,
ze podczas kryzysu 20082009 byla obawa, ze bedzie deflacja.
Deflacja jest straszna. Prosz¢ pamieta¢ o jeszcze jednej rzeczy. Jest
co$ takiego jak oczekiwania inflacyjne, oczekiwania deflacyjne.
Inflacja jest czasami pchana poprzez oczekiwania inflacyjne. Co to
znaczy? Psychologia spoleczna, zachowania. Spodziewamy sig, ze
ceny beda rosty, oczekujemy, ze ceny beda rosty i co robimy? Ku-
pujemy z wyprzedzeniem. Im wyzsza inflacja, tym te oczekiwania
sa wicksze 1 kupujemy z wyprzedzeniem. W ten sposob niejako
sami generujemy wzrost cen. Gdy pojedziemy kupowac, to tak jak
wlasnie w czasie COVID-u, szybko wzrosng ceny niektérych to-
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waréw. Dlaczego przedsigbiorcy czy tez sprzedawcy nie mieliby
tego wykorzystac? Wykorzystaja. Moga na tym przeciez zarobic.
I odwrotnoscig sa oczekiwania deflacyjne. One sag trudniejsze do
opanowania. Bo czego my oczekujemy? Wstrzymujemy si¢ z za-
kupami...

...czekajac, az spadng ceny.

Ceny spadaja i to uderza w przedsi¢biorstwa — spadaja ceny, spa-
daja przychody, gospodarka si¢ zwija. To jest mechanizm, ktory
prze¢wiczono w czasie kryzysu lat 30., kiedy si¢ wydawato, ze
deflacja na poczatku bedzie taka fajna — ceny beda staty w miejscu
lub troche spadna, wszystko si¢ do siebie dostosuje. I okazato sie,
ze ten mechanizm deflacyjny, spadek cen do 50-60% dobijat
przedsigbiorstwa. Keynes wyjasnit potem, ze ten mechanizm ozna-
cza zwijanie si¢ gospodarki. A wigc moéwigc o walce z inflacja,
musimy rozumie¢ jej mechanizm, skad si¢ ona bierze. Zabieg mo-
netarny w postaci podniesienia stop procentowych jest oczywiscie
skuteczny, restrykcyjny. Moze generowac, mowi si¢ eufemistycz-
nie, koszty spoleczne, gospodarcze. I dlatego tez, jezeli na przy-
ktad inflacja jest wywotana przez jaki$ szok, a wiemy, ze to jest
sztuczny szok, a nie wmontowany w system gospodarczy (tak jak
byto w PRL-u, ze przez cate lata 80. nierownowaga rosta, rosta,
rosta), 1 jesli on si¢ ustabilizowat, to znaczy, ze w danych warun-
kach ta inflacja dalej nie pojdzie i wystarczy tylko, powiedziata-
bym, nie podpalac¢; nie podpala¢ poprzez kreacj¢ pienigdza, tatwy,
tani kredyt dalszego wzrostu cen. I wlasnie to byto wida¢ w roku
2022, wybuch wojny spowodowat w calym naszym regionie — od
ponocy, Litwa, Lotwa, Polska, Rumunia, caly ten nasz pas —
wzrost inflacji, ona si¢ potem przenosita dalej na zachod, ale byta
nizsza, coraz nizsza. Lancuchy dostaw, niepewnos¢ — te czynniki
juz scharakteryzowali$my. Dobrze jest wigc rozumie¢ naturg infla-
cji, zebysmy za pomocg jakich§ bardzo radykalnych posuni¢é¢ nie
doprowadzili do kryzysu. Wezmy pod uwagg inflacje amerykanska
z lat 70., ktéra byla wygenerowana kryzysem naftowym, wskutek
ktorego wzrosty ceny przede wszystkim ropy naftowej, benzyny
i tak dalej. Przyszedt Paul Volcker i wdrozyt bardzo restrykcyjng
polityke monetarng. Wysokie stopy. Rzeczywiscie stopy poszybo-
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waty do kilkunastu procent i gospodarka weszta w gleboka recesje.
No i oczywiscie pytanie, z jak wysokiego poziomu dochodéw my
spadamy, jak dalece to idzie w dot. Ale faktem jest, Zze pojawilo si¢
wysokie bezrobocie. Czyli potwierdzila si¢ krzywa Philipsa. Infla-
cja szta w dot, ale bezrobocie rosto — poczatek lat 80. I ten kryzys
byl kryzysem podazowym, kryzysem monetarnym. Uwaza si¢
zreszta, ze uderzyt on podzniej rowniez w kraje, ktore sprzedawaty
na rynek amerykanski — Ameryke Lacinska. I jakim$ poklosiem
tych probleméw— wysokie stopy procentowe, kryzys zadtuzeniowy
— byta sytuacja w PRL-u. Polska na poczatku lat 80. byta de facto
bankrutem. Nie byla w stanie obstugiwa¢ swojego zadluzenia.
Ameryka Lacinska pograzyla si¢ w kryzysie zadtuzeniowym, bo
jej kraje w latach 70. braty tanie kredyty na rynku amerykanskim,
no a potem stanely wobec problemu wysokich stéop procentowych,
nie majac $rodkoéw, zeby prowadzi¢ obstuge kredytowa. Ameryka
Lacinska, nastepnie Polska, Wegry, caly nasz region, ktory w la-
tach 70. otworzyt si¢ i korzystat z dogodnych kredytow.

To samo si¢ dzieje z indywidualnym konsumentem, ktory bie-
rze kredyt w banku w czasach dobrych, zgadzajac si¢ na plyn-
ne stopy procentowe.

Na ptynne stopy procentowe albo tez na kredyty frankowe, czyli
tutaj stopy sa niskie, kurs, no nie antycypujemy, nie zakladamy...

...ze frank podrozeje.

I to jak? Dwukrotnie, dwukrotnie. Wigc tutaj wazne sa do$wiad-
czenia, niektorzy mowia, ze tak co dziesi¢¢ lat ludzie zapominajg.
Pewnie gdyby dzisiaj kto§ przyszedt i oferowat kredyty frankowe
takie jak kiedys, bylibySmy ostrozni. Ludzie jeszcze pamigtaja, ale
za jakie$ dziesie¢ lat juz nie beda. Kryzysy, kredyty frankowe mia-
fa przeciez Australia w latach 90., Skandynawia w latach 90., Au-
stria. To nie tak, ze u nas one byly pierwsze, ale kt6z tam z osdéb
fizycznych studiowatby, analizowal te przypadki? Zreszta dzisiaj
mamy dostep do sieci, to jest tatwiej, w tamtym okresie — dwadzie-
Scia czy pigtnascie lat temu — to byto utrudnione. Ale, tak jak Pan
Profesor wspomniat, to byt doktadnie ten sam mechanizm, oczywi-
Scie jego skutki sa odmienne. Zaleza jeszcze do tego, czy gospo-
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darka amerykanska jest dotknigta kryzysem, albo azjatycka, Chiny
na przyktad, no to wiemy, ze to si¢ rozleje daleko, daleko w inne
regiony.

Zblizajac si¢ do konca, mozna skonstatowaé, ze inflacji lepiej
unikaé niz z nia walczyé, bo zawsze chcac inflacje stlamsié,
musimy ponie$¢ Koszty.

Tak. Dlatego tez wtasnie od ostatnich dwudziestu, moze pigtnastu
lat realizowana jest strategia celu inflacyjnego. To si¢ nazywa bez-
posredni cel inflacyjny. Trzymamy stop¢ inflacji, czyli inflacja jest.
Nie to, ze ceny w ogole nie rosna, ale cel inflacyjny wyznacza si¢
na 2,5%, czyli tolerujemy wzrost cen siggajacy tego rzgdu z odchy-
leniem jeden punkt w gorg, jeden w dol, co jest dla gospodarki
korzystne i naturalne. Doszli§my wiec do pewnego, jak to si¢ mowi,
konsensusu. Wiemy, ze PKB ro$nie statystycznie tez okoto pottora,
dwa punkty rocznie, czasami trzy, cztery, czasami jeden. W dtugim
okresie czasu to si¢ nam wygladza, jezeli nie ma jakich$ turbulen-
cji, kryzysow i tak mniej wigcej troszeczke moze wyzej, ale z po-
dobng dynamika rosng ceny, zeby nie dochodzito do wigkszego
rozwarcia. No 1 wzrost przedsigbiorcy, koszty transakcyjne rosna,
koszty zewnetrzne, ekologia, ochrona s$rodowiska, to wszystko
generuje jakie$ koszty dla firm. I inflacja si¢ pojawia, ale jest ak-
ceptowalna. Czyli ztota reguta, jak Pan Profesor wspomniat.

Nawet nie tyle unikaé, co kontrolowaé. I tutaj nie popekiaé
bledow. I tym wnioskiem chyba zakonczymy. Dziekuje bardzo,
naszym gosciem byla Pani Profesor Cecylia Leszczynska, roz-
mawialiSmy o inflacji.

Dzigkuje.



- Pawet Grata

- Kamil Kowalski

CZY BOGATA POENOC
ZAWSZE BYEA BOGATA?

PAWEL GRATA: Dzien dobry. Witam w kolejnej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy” bedacej cze$cia realizacji projektu w ramach
programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Spoleczna
Odpowiedzialno$¢ Nauki. Projekt realizowany jest przez Za-
kiad Historii Gospodarczej i Spolecznej Instytutu Historii
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Moim dzisiejszym goSciem jest
Pan Doktor Kamil Kowalski, ekonomista z Uniwersytetu
Lodzkiego, ekonomista i historyk gospodarczy, z ktorym be-
dziemy rozmawiali o podziale §wiata na bogata Pélnoc i biedne
Poludnie. Skad taki podzial, skad takie kryteria geograficzne
W opisywaniu rzeczywistosci gospodarczej, Panie Doktorze?

KAMIL KOWALSKI: Wtasciwie przez wigkszo$¢ czasu my nie
mieliSmy takiego problemu na Ziemi, poniewaz w dlugiej bytnosci
cztowieka na Ziemi zycie na niej bylo smutne, biedne, samotne,
zwierzgce, bez stonca i po prostu krotkie, jak mowit o tym Hobbes
w 1651. Natomiast wspolczesnie Ziemia to jest kraj nierownosci,
zyjemy w czasach nierownos$ci, co wymaga stworzenia pewnych
kategorii analitycznych ujmujacych ten problem. Potrzebujemy
aparatu naukowego, ktory by opisywat tych, ktorzy sa bogatsi,
ktorzy sa biedniejsi, ale w taki sposob, aby ludzie ci nie byli styg-
matyzowani. Az do II wojny $wiatowej przesadnie o to nie dbano,
moéwiono po prostu o terenach zacofanych, moéwiono o barbarii,
natomiast po roku 1945 pojawily si¢ kategorie w zatozeniu unika-

G EMOWZOY]
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jace stygmatyzowania ludzi. Mamy w tym pewne sukcesy i pewne
porazki. Do omawianego zasobu pojeciowego nalezy kategoria
trzeciego $wiata. Pojawila si¢ w roku 1952 i mimo, ze nie miata
stricte pejoratywnego wydzwieku, to jednak wskazywata, ktory
$wiat jest najlepszy, ktory srednio dobry, a ktéry najgorszy. Naj-
lepszy zatem mial by¢ $wiat liberalny, skupiony wokoél Stanow
Zjednoczonych. Ten gorszy to byt $wiat komunistyczny, skupiony
wokot Zwigzkow Radzieckiego, a do trzeciej grupy zaliczano kraje,
ktore nie trafialty do swiata ani pierwszego, ani drugiego. Rola tych
krajow rosta po roku 1945 z prostego wzgledu. Staly sie one
cztonkami Organizacji Narodow Zjednoczonych, gdzie dyspono-
waly glosem rownym kazdemu innemu panstwu. W zwiazku z tym
na zgromadzenie ogo6lnym liczono si¢ z ich silg polityczng, zabie-
gano o ich poparcie, co pozwalato im czasem wygrywaé pewne
spory polityczne. W kolejnych latach pojawita si¢ kategoria krajow
rozwijajacych si¢. a najnowsza kategoria jest zaproponowana
w roku 1981 kategoria rynkéw wschodzacych. Trzeba zauwazy¢,
Ze ma ona pewna istotng wade, polegajaca na tym, ze obejmuje tak
zroéznicowane kraje jak Polska, Chiny i Rosja, a trudno uznaé, ze
problemy i wyzwania gospodarcze tych krajow sa takie same.

Te podzialy, o ktérych Pan méwil, jednak byly bardziej war-
to$ciujace z perspektywy poziomu rozwoju gospodarczego,
a nie geograficznie. Skad zatem pomys} bogata Pélnoc, bied-
ne Poludnie?

Z tego powodu, ze podzial na potnoc i potudnie wydaje si¢ podzia-
fem obiektywnym, a zatem niedotykajacym nikogo. Jest to pewne
stwierdzenie faktu geograficznego, ktore jednak stwarza pewne
rafy, pewne pulapki, poniewaz wsrdd krajow zaliczanych do glo-
balnego Potudnia i tez globalnej Potnocy znajdujemy kraje, ktore
nie odpowiadajg geograficznie temu przyporzadkowaniu. Podajmy
kilka przyktadow. Wskazmy moze najpierw, jak ta linia przebiega:
od zachodu $wiata bylaby to linia wzdluz potludniowej granicy
Stanéw Zjednoczonych, w Europie wzdhuiz Morza Srédziemnego
i Morza Czarnego dalej w kierunku wschodnim bylyby to potu-
dniowe rubieze Rosji oraz Chiny. Mamy zatem tutaj w globalnym
Potudniu catg Afryke, cala Ameryke Potudniows, z Ameryki Pot-
nocnej mamy Meksyk, natomiast w Azji mamy calg Azje wraz
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z Chinami, co warto podkresli¢, ktore sg zaliczane do globalnego
Potudnia, z wylaczeniem dwoch waznych panstw azjatyckich, to
znaczy lzraela oraz Korei Poludniowej. Do globalnego Poludnia
zaliczamy takze Oceani¢, natomiast wylaczone sa z tego obszaru
umownego Australia oraz Nowa Zelandia. Podstawg tego podziatu nie
jest zatem li tylko geografia, ale poziom dochodéw w kraju. Z tym
jako ekonomisci mamy dosy¢ istotny problem, poniewaz z jednego
powodu bardzo chetnie siggamy do wskaznika produktu krajowego
brutto, najczesciej per capita. Siggamy do niego dlatego, ze kazdy
kraj poza Korea Pdtnocng takie dane do Organizacji Narodow Zjed-
noczonych dostarcza, wiec sa tatwo porownywalne. Natomiast pro-
blemy wynikaja z samej konstrukcji tego wskaznika, ktory ujmuje
produkcje dobr i ustug finalnych, natomiast nic nam nie méwi o jako-
$ci zycia w kraju ani o poziomie bogactwa. Kolejnym problemem
zwigzanym z produktem krajowym brutto jest metodyka jego liczenia,
a doktadniej méwiac, metodyka jego porownywania. Czy mamy po-
réwnywaé produkt krajowy brutto w ujeciu nominalnym, co stwarza
problemy z licznymi kursami walutowymi? Jak je porownywac?
Sprowadzanie tych kursow do dolara amerykanskiego nie rozwigzuje
problemu. I radzimy sobie w ten sposob, Ze stosujemy metode paryte-
tu sily nabywczej. To znaczy wykorzystujemy kurs nominalny, teore-
tyczny kurs nominalny, ktory zréwnuje koszyki dobr i ustug w dwoch
krajach, tak aby byly one warte tyle samo. Wytlumacze to na przykta-
dzie Polski. Jezeli liczymy PKB Rzeczypospolite] metoda parytetu
sity nabywczej, to wowczas PKB per capita wynosi 52 tysiace dola-
row, co ustawia Polske jako kraj bogatszy od Portugalii, a zatem wy-
zej $redniej Unii Europejskiej. Przyktadowo PKB per capita liczone
parytetem sily nabywczej dla Francji wynosi 57 tysiecy, wigc 57 ty-
sigcy dolardw w stosunku do 52 juz wyglada bardzo dobrze. Dla
Niemiec jest to 60 tysiecy dolarow, dla Standéw Zjednoczonych 82
tysiace. Wiec to wyglada bardzo dobrze. Dlaczego PKB akurat dla
Polski 1 w ogdle krajow z tego koszyka bogactwa wyglada tak dobrze?
Wynika to z tego, ze w krajach tych jest stosunkowo tania zywnos¢
oraz tanie ustugi. To znaczy, ze za t¢ samg jednostke waluty mozemy
w przyblizeniu tak samo dobrze ostrzyc si¢ zarowno w Polsce, jak i w
Portugalii.

Tak, jest to dosy¢ zrozumialy podzial, zrozumiala stratyfikacja
— wykorzystywanie poziomu dochodu per capita w poszczegol-
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nych krajach. Jezeli prawda jest, ze w takim ogdélnym przybli-
zeniu ta Polnoc jest bogatsza niz Poludnie, z wyjatkiem Austra-
lii, Nowej Zelandii, Korei, Izraela, to warto zapyta¢, dlaczego
tak sie stalo.

Wiasciwie az do rewolucji przemystowej mieliSmy pewng rownos¢
w biedzie, swoista demokracj¢ biedy na $§wiecie. Rewolucja prze-
mystowa byta tym punktem odcigcia, w ktorym zaczgly si¢ rozwie-
ra¢ nozyce dochodowe. Zbytnim uproszczeniem bytoby jednak
stwierdzenie, ze bogate byly kraje, ktére bardzo szybko przyjety
efekty rewolucji przemystowej, a biedne te, ktore tego nie zrobity.
To wszystko si¢ wykuwato na pewnym kowadle instytucjonalnym,
ktére byto z kolei wytapiane w latach wcze$niejszych. Gdybym
miat wskaza¢ najwazniejsze wczesniejsze procesy, ktore doprowa-
dzily do tego rozwarcia si¢ dochodowego Europy i $wiata w kolej-
nych latach, to bylyby to jeszcze nawet wydarzenia z XIV wieku —
dywergencja Europy zwigzana z wielka zarazg, z dzuma, w polo-
wie XIV wieku, kiedy cze$¢ krajow doswiadczyla znacznego
zmniejszenia populacji. Skutkowato ono na przyktad wzrostem
ptac w miastach i wzrostem popytu na zywno$¢ na wsi, czego kon-
sekwencja bylo zwigkszenie popytu na produkcje zywno$ci w in-
nych krajach i eksport tej zywnosci, a to z kolei pociagneto za soba
poszerzenie powierzchni upraw w tych krajach. Tak si¢ ztozyto, ze
akurat Polska nalezata do tej grupy krajow, czego efektem byt
rozwo6]j folwarkoéw 1ijednocze$nie zubozenie kraju jako catosci.
Grupa, ktora zyskiwata, byta warstwa szlachecka, natomiast nie
byt to demokratyczny podziat bogactwa. Inaczej stato si¢ w krajach
Zachodu, gdzie w wyniku wielkiej zarazy wyksztalcita si¢ warstwa
mieszczanska, ktora ewoluowata z czasem w warstwe kupiecka, co
miato bardzo duze znaczenie w trakcie kolejnego istotnego wyda-
rzenia wplywajacego na podzial bogactwa na $wiecie, to znaczy
wielkich odkry¢ geograficznych. Anglia wysytata do Nowego
Swiata swoich wystannikéw, ktérych bylo sta¢ na te ekspedycje.
Innymi stowy, nie byly to wyprawy finansowane tylko przez koro-
n¢ brytyjska, ale przez kupcow, ktorzy juz wowczas mieli zakumu-
lowany pewien zasoOb bogactwa, natomiast kraje Wschodu nim nie
dysponowaly. Z tego powodu Anglia byta krajem, w ktérym mogto
dojs¢ do wielkiej rewolucji przemystowej, natomiast nie mogto do
niej doj$¢ na wschodzie Europy.
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I na wschodzie Europy, i tez w innych czeSciach $wiata, bo
przeciez jednak stara cywilizacja chinska w pewnym momencie
zostala z tyhu.

Tak, rzeczywiscie tak byto. Mozna zada¢ pytanie, dlaczego tak si¢
stalo. Mysle, ze najbardziej popularne wyttumaczenie, co do ktore-
go panuje konsensus wsrdd badaczy, jest takie, ze Chiny na wtasne
zyczenie zamknely si¢ na kontakty ze $wiatem, uznajac, ze nie
chca bra¢ udzialu w wyprawach transmorskich czy transoceanicz-
nych, bo postrzegaly je jako zagrozenie. Nie zdyskontowaty zatem
tego wielkiego kroku, ktéry zdyskontowata Europa, niestety, mo-
wi¢ to ze smutkiem, kosztem krajow, ktore byly podbijane, co
zadecydowalo o permanentnej ich biedzie na najblizsze stulecia,
a trwa niestety do dzisiaj. Ta dywergencja dochodowa jest bardzo
dobrze widziana w podziale bogactwa Ameryki Pétnocnej 1 Potu-
dniowej. Obydwa te kontynenty byly przedmiotem kolonizacji
Europejczykow. Z pewnych powodow okazato si¢ jednak, ze Ame-
ryka Potludniowa utrwalita bied¢ bgdaca wynikiem tychze podbo-
jow, Ameryka Potnocna za§, mam tu na mysli Stany Zjednoczone
oraz Kanadg, nie. Mozna méwi¢ wrgcz o pewnym szczes$ciu, mia-
nowicie koloni$ci angielscy, ktdrzy przybyli na tereny dzisiejszych
Stanow Zjednoczonych, po pierwsze, nie natrafili tam na istotne
ztoza kruszcoOw ani ztota, ani srebra. Na marginesie mozna zada¢ py-
tanie, jak potoczytaby sie historia, gdyby dotarli do Ameryki Pétnoc-
nej od strony zachodu i znalezli ztoto kalifornijskie. Pewnie bytaby
zupetnie inna. Drugim natomiast czynnikiem byto to, Ze nie natrafili
w Ameryce Polnocnej na zwarte skupiska ludnosci na potnoc od rzeki
Rio Grande. Nie byto zatem kogo podbija¢, nie byto kogo zmusza¢ do
pracy, wigc bardzo szybko si¢ z tych terenow wycofywali. W t¢ proz-
ni¢ polityczna, ekonomiczng, spoleczng trafili dopiero Brytyjczycy,
ktorzy probowali stosowa¢ metody konkwistadorow hiszpanskich czy
portugalskich, natomiast nie spotkali ani zlota, ani tych skupisk, wigc
musieli. ..

...zabra¢ sie do pracy...

...czego — dodajmy — nie chcieli robi¢, nie taki byt plan. Oni byli
swiadomi scenariuszow hiszpanskich i portugalskich w Ameryce
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Potudniowej, chcieli je powtarzaé, ale si¢ nie dato, wiec nolens
volens w Ameryce Pdlnocnej na pdinoc od Rio Grande zakietko-
wata demokracja.

Tak i istotny byl tez sam proces kolonizacji wlasnie, tam gdzie
on byl taki czysty anglosaski, tam rzeczywiscie pojawiaja sie¢
enklawy bogatej pélnocy na poludniu.

Tak, natomiast oddajmy Bogu co boskie, cesarzowi co cesarskie,
nie zawsze kolonizacja ze strony Brytyjczykéw konczyla sie tak
dobrze jak w przypadku wspotczesnych Stanéw Zjednoczonych.
Licznym koloniom afrykanskim przypadt los nieporownywalnie
gorszy. Mozemy tutaj wskaza¢ chociazby Rodezje i caly kompleks
kolonii protektoratow, na ktérym staneta noga Cecila Rhodesa.
Tym krajom nie udato si¢ wytworzy¢ zalazkéw demokracji, nie
udalo im sie stworzy¢ silnego centralnego panstwa z instytucjami
pluralistycznymi, co zdeterminowato ich biede na kolejne lata.

Dlaczego?

Dlatego, ze nie dano im szansy tego rozwoju. Wykorzystywano ich
bogactwa naturalne, wykorzystywano ich sile. Niestety, bogactwo
panstw zachodniej Europy powstato kosztem krajow kolonizowa-
nych, krajow afrykanskich. Jest to wielka skaza na tych krajach,
ktore kolonizowaty.

Pamietamy, ze XIX wiek to nie tylko rewolucja przemyslowa,
ale to nowoczesny kolonializm, ktéry byl tez jednym z elemen-
tow wspierajacych rozwaéj gospodarek europejskich.

Niestety, zatem ten rozwdj gospodarczy byt dwojaki. Z jednej strony
mozemy si¢ tutaj cieszy¢ z dyfuzji technologii, ktora nastgpowata i w
Anglii, i potem we Francji, z drugiej najszybciej w Stanach Zjedno-
czonych, zaraz po Wielkiej Brytanii; natomiast wzrost bogactwa
Wielkiej Brytanii niestety odbywat si¢ kosztem pogarszania si¢ sytua-
¢ji instytucjonalnej licznych krajow afrykanskich.

Trudno tez byloby zaryzykowa¢ teze, ze Indie jako$ si¢ znako-
micie rozwijaly pod rzadami Brytyjczykow.
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Zdecydowanie tak nie bylo, poniewaz az do okresu, w ktorym Bry-
tyjska Kompania Wschodnioindyjska zdominowata subkontynent
indyjski, Indie byly najwigkszym eksporterem tekstyliow na §wie-
cie. Natomiast wskutek decyzji politycznej Wielkiej Brytanii pole-
gajace] na promocji wlasnego przemystu tekstylnego zakazano
importu tekstyliow z Indii, zeby wspiera¢ lokalng brytyjskg twor-
czos$¢, co oczywiscie odcigto ten rynek dla producentéw indyjskich.
Co wigcej, Kompania Wschodnioindyjska w sposob zbrojny zmu-
szata Hindus6w do przekazania swoich fabryk Brytyjczykom, co
konczyto si¢ oczywiscie spadkiem tempa rozwojowego subkonty-
nentu indyjskiego na lata, jego podporzadkowaniem decyzjom
politycznym Londynu.

Czyli mozemy powiedzieé, ze bogata Pélnoc, biedne Poludnie to
pojecia wzglednie nowe, ale odzwierciedlajace skutki procesow
sprzed kilku stuleci — od wielkich odkryé¢ geograficznych po-
przez pierwsza kolonizacje¢ po kolonializm XIX-wieczny i to, co
z nim bylo zwiazane réwniez w wymiarze gospodarczym.
Chcialbym tu nawigza¢ do pojecia rynkéw wschodzacych. Jest
ono bardzo przychylne dla krajow biedniejszych, bo trzeci
Swiat do dzisiaj nam si¢ pejoratywnie kojarzy jako okreslenie
wybitnie obrazliwe z punktu widzenia naszej wiedzy historycz-
nej, gospodarczej czy nawet socjologicznej. Czy ta grupa ryn-
kow wschodzacych ma swoje szanse, czy jest mozliwe, Ze po-
dzial na bogata P6lnoc, biedne Poludnie be¢dzie niwelowany?

Tak jak okreslenia globalna Potnoc i globalne Poludnie nie maja
charakteru konstytutywnego — czyli gdy my zacz¢liSmy ich uzywac,
to nie znaczy, ze one od tego momentu powstaly, tak jak Pan Pro-
fesor powiedzial, funkcjonowaly znacznie wczes$niej, natomiast
spopularyzowaly si¢ dopiero w latach 70. i kolejnych — tak samo
uzycie okreslenia rynki wschodzace nie konstytuuje faktu, ze jakas
gospodarka jest wschodzaca. To, ze zaliczymy ja do takiej, a nie do
innej grupy, jest wyrazem pewnej — jak to nazywat Gunnar Myrdal
— poprawnosci jezykowej, dyplomacji jezykowej, kiedy szukamy
wlasciwego okreslenia dla krajow, nie chcac ich stygmatyzowac.
Termin Antoine’a van Agtmaela z 1981 wydaje si¢ najbardziej
adekwatny na dzisiaj, natomiast nie zamyka na pewno katalogu
okreslen, ktore bedg tworzone w kolejnych latach. Powstaja zreszta
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opracowania wskazujace, ktore z tych okreslen — czy trzeci $wiat,
czy kraje rozwijajace sig, czy rynki wschodzace, czy jeszcze inne,
globalna Pdéinoc, globalne Poludnie — jest najczesciej uzywane.
Najistotniejsze tak naprawde sg perspektywy, aby sfera globalnej
Péhnocy, jakkolwiek ja nazwiemy, ciagle si¢ rozszerzala. a global-
ne Potudnie kurczylo, nie tylko w sensie geograficznym. Od czasu
do czasu takie sukcesy nastgpujg, natomiast one sg bardzo powolne.
Organizacja Narodow Zjednoczonych wyrdznia 45 krajow LDC,
czyli najmniej rozwinigtych na $wiecie, z ktorych az 32 znajduja
sie¢ w Afryce. Katalog tych krajow jest aktualizowany co trzy lata
1 niestety kurczy sie bardzo powoli. W ostatnich latach nalezaty do
niego Butan, Botswana czy Republika Palau, nie sg to kraje, kto-
rych znikniecia z tej listy bysmy oczekiwali, tak jak duze kraje, ktore
sa generatorem niestabilno$ci w Afryce czy w Ameryce Potudniowe;j,
jak np. Haiti.

I réwnoczesnie czesto sa Zrédlem niekontrolowanych ruchéw
migracyjnych, bo jednak niski poziom zamoznos$ci czy brak
zamoznosci stanowi jeden z czynnikéw decydujacych o tym, co
si¢ dzieje w dziedzinie masowych przemieszczen ludnosci, z kto6-
rymi ostatnio mamy do czynienia. Pytanie kolejne troche zahacza
o dalszg przeszlo$¢ gospodarcza, bo globalna Pélnoc, globalne
Poludnie dzisiaj sa dla nas oczywiste, rozumiemy te pojecia, na-
tomiast przeciez nie zawsze tak bylo, nie zawsze ta P6lnoc byla
bogatsza. Przeciez sq cale tysiaclecia, cale epoki, kiedy Pélnoc byla
biedna. To, co dzisiaj nazywamy bogata Pélnoca, to byly tereny
zacofane w stosunku do Poludnia.

Zauwazmy, ze okres$lenia ,,globalna Potnoc” i ,,globalne Potudnie”
sa zapisywane wielkimi literami. Gdyby to byly desygnaty tylko
geograficzne, to nazwy bytyby zapisywane malg literag. I mozemy
tutaj poda¢ przyktady, ktore potwierdzaja to, o czym Pan Profesor
mowit, bo o ile mozemy mowi¢ o Korei Potnocnej, Korei Potu-
dniowej, czyli mamy tutaj biedng Potnoc, bogate Potudnie, moze-
my méwi¢ o biednych Niemczech pétnocnych, bogatych Niemczech
potudniowych, ale z drugiej strony mozemy méwi¢ o bogatej potnocy
wloskiej i biedniejszych Wloszech potudniowych. W Wielkiej
Brytanii mamy uprzemystowiona, bogatsza Wielka Brytani¢ potu-
dniowg i rolniczg Wielka Brytani¢ potnocng. Wigce tutaj za kazdym
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razem musimy by¢ bardzo ostrozni, a siegajac daleko wstecz, trze-
ba pamietaé, ze wielkie cywilizacje rozwijaly si¢ geograficznie na
terenach, ktore dzisiaj klasyfikujemy jako Potudnie, czyli beda to
cywilizacje rzeczne Mezopotamii, Egiptu, Indusu, Chin, ktorych
rozwoj, jezeli zestawimy je z rozwojem Europy, daleko t¢ Europg
wyprzedzat. Podajmy tutaj taki przyktad, by¢ moze tylko z samych
miast Mezopotamii. Ur, Uruk tworzone 3,5 tysiaca lat przed nasza
era, piramidy w Gizie tworzone 2500 lat przed naszg era zestawmy
z najwigkszym owczesnym osiggnigciem brytyjskim, czyli kregami
ze Stonehenge z 2000 r. przed naszg era. Jaki jest poziom zaawan-
sowania tych prostych w sumie, po prostu megalitycznych blokow
Stonehenge, a jaki jest poziom maestrii inzynierskiej piramid
w Egipcie? W kolejnych tysigcleciach to uleglo zmianie.

Musimy tez pamietaé, ze ta Polnoc, kiedy zaczela sie rozwi-
ja¢, nawet jeszcze przed era industrializacji, byla bardzo
ekspensywna. Europa byla ekspensywna, to nie podlega
chyba dyskusji...

Zdecydowanie tak. Posiadala ku temu istotne warunki, przede
wszystkim dostep geograficzny do oceanéw, do moérz. Korzystata
z dorobku inzynierii okrgtowej tworzonej przez Wenecje. Wow-
czas to probowano dotrze¢ do kontynentu azjatyckiego, rozumia-
nego raczej jako Bliski Wschod, natomiast w kolejnych latach
dopiero do Chin i Japonii. Bylo to ciaglte poszukiwanie Nowego
Swiata. Istotnie, ze to Europejczycy dotarli do Nowego Swiata czy
to do Ameryki, czy do Azji, a nie Azjaci organizowali wyprawy na
przyktad w kierunku Wielkiej Brytanii.

Tak i pdzniej ten powolny proces, o ktorym mowiliSmy, do-
prowadzil do tego, Zze Europa stala si¢ centrum uprzemysto-
wienia i jeszcze bardziej ta przewaga Europy i cywilizacji z nia
zwigzanej — Ameryki Pélnocnej doprowadzila do tego, zZe te
podzialy sie poglebily. Czy mozna si¢ spodziewaé, ze ten po-
dzial w jakiej§ przewidywalnej przyszlo$ci, jeszcze w kontek-
$cie zmian klimatycznych, moze zanikaé, czy jednak bedzie tak
jak teraz, ze dwa, trzy panstwa na trzy lata wypadajg z listy
ONZ?
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Pierwszym scenariuszem jest scenariusz typu Czarny Labedz, czyli
wydarzenie, ktorego nikt lub mato kto si¢ spodziewa, tak jak bylo
w przypadku pandemii z roku 2020, natomiast bardziej prawdopo-
dobny wydaje si¢ scenariusz, w ktorym zadnych istotnych zmian
nie bedzie. To znaczy byloby to dotaczanie, powolna konwergen-
cja krajow Afryki do poziomu szeroko rozumianego Zachodu,
natomiast jest to perspektywa setek lat niestety. Taka jest skala
dywergencji dochodow. Podajmy jedna statystyke. W roku 1820,
czyli wlasciwie zaraz na poczatku rewolucji przemystowej, réznica
dochodu pomiedzy dochodem per capita w Wielkiej Brytanii a w
Indiach byla trzykrotna na niekorzy$¢ Indii. Natomiast w roku
1995 byta to juz réznica siedemdziesigciokrotna. I trudno oczeki-
wac, aby te gigantyczne roznice mogly si¢ w przewidywalne;...

Doda¢ jeszcze nalezy presje demograficzna, ktora tam jest.

Tak, a na niekorzy$¢ dziata rowniez tatwo$¢ transportu. Innymi
stowy, tatwiej jest zmieni¢ miejsce do zycia z Indii na Wielkg Bry-
tani¢ niz czekaé na Godota... az Indie stang si¢ bogate. Czyli moz-
na powiedzie¢, ze paradoksalnie rozw¢j technologiczny, tatwosc
transportu nie bedg tutaj sprzyjaly tej konwergencji.

Trudno dzi§ wskaza¢ czynniki, ktére na pewno beda sprzyjaly
konwergencji, tym bardziej ze tez trzeba jeszcze wspomnieé
o jednej rzeczy. Dekolonizacja nastapila ponad pét wieku temu,
ta zasadnicza fala dekolonizacji. Wtedy byla mowa o krajach
rozwijajacych sie, ktore starajg si¢ podnies¢ swéj poziom zycia
do tego znanego z Europy Zachodniej czy ze Stanéw Zjedno-
czonych. I co sie¢ stalo przez te 60 lat?

No niewiele, niestety. My zasadniczo wiemy, jakie warunki nalezy
spetnia¢, aby si¢ rozwija¢, ale wydaje mi si¢, ze zbyt bardzo kon-
centrujemy si¢ na przekazywaniu tego katalogu rekomendacji do
krajow, ktore tak bogate nie sg. Istotniejsze jest pytanie, dlaczego
te kraje robig to Zle. i podam tutaj przyktad chociazby instytucji
ochrony praw wiasnosci. Generalnie wszyscy wiemy, ze dobrze
jest, kiedy prawa wlasnos$ci sg zachowywane, kiedy nie kopiuje si¢
plyt, kiedy nie kopiuje si¢ ksigzek. Jest co do tego konsensus, na-
tomiast w krajach tych jest na to przyzwolenie i my wiemy, ze to
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zle dziala, poniewaz nie stuzy bodzcowaniu tworcoéw, nie stuzy
rozwojowi technologicznemu, a jednak tak si¢ dzieje. Dlaczego tak
si¢ dzieje? Poniewaz jest to najczesciej z korzyscig dla waskich elit,
ktore nie sg zainteresowane zmiang status quo. Innymi stlowy, to
nie jest tak, ze my nie wiemy, co robi¢, zeby byto dobrze, bo wie-
my, albo przynajmniej mniej wigce;.

Wiemy, historia nas tego uczy. Sa przyklady jednoznaczne. Jak
tworzy¢ instytucje, jak one powinny funkcjonowaé, jakie to
daje efekty.

Tak, mamy zaréwno histori¢ porazek, jak i sukcesow, natomiast
nie wszyscy sa tym zainteresowani. Czasem lepiej by¢ przywodca
biednego kraju, ale by¢ w elicie tego kraju anizeli by¢ przywodca
kraju demokratycznego, ryzykujac, ze za trzy, cztery lata miotla
wyborcza zmiecie nas z Parnasu tego kraju.

Niestety tez trzeba tutaj stwierdzi¢, ze brak elit, ktére by chcia-
ly te kraje modernizowad, na tyle silnych, zeby byly w stanie to
przeprowadzi¢ To tez jest nadal chyba skutkiem kolonializmu.

Z elitami bywa roznie, poniewaz elity bardzo czgsto maja tendencje
do monopolizowania bogactwa, dyskontujac swoja przewage wiedzy,
np. wynikajaca ze studiowania za zagraniczne pienigdze na zagranicz-
nych uczelniach. Idealnie bytoby, gdyby ta przewaga intelektualna elit,
pewien bagaz kapitatu spotecznego, przekuwala si¢ na rozwdj insty-
tucji wlaczajacych, to znaczy takich, ktore zachecalyby do szer-
szej partycypacji szerokich mas spoleczenstwa zaréwno w ko-
rzy$ciach gospodarczych, jak i politycznych. Mamy przyktady
krajow biednych Poludnia, gdzie ten mechanizm zadziatal, na r6zna
skale, na przyktad Botswana, ktora wykorzystata swojg szans¢; mamy
przyktad Korei Potudniowej, ktéra przy wydatnej pomocy geopoli-
tycznej, to znaczy pewnym bodzcu ze strony Stanéw Zjednoczonych,
ruszyta do przodu, chociaz trwalo to bardzo dtugo.

Ale byla bardzo biednym krajem.

Droga demokratyczna. I to si¢ udaje i by¢ moze warto si¢ na tych
przyktadach uczy¢. W przypadku Korei Potudniowej, tak jak Pan
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Profesor mowi, ten punkt startowy po II wojnie §wiatowej w po-
rownaniu z Koreg Poélnocng byl nizszy. Korea Poludniowa byta
biedniejsza czeScig panstwa koreanskiego niz Péinoc. Przez lata,
wlasciwie az do konca lat 80., byta krajem autorytarnym i to
w wersji twardej autorytaryzmu. Mam tutaj na mysli setki ofiar
zamieszek studenckich. Natomiast bardzo istotna byla ta delikatna
reka wuja Sama, ktory oczywiscie jest panstwem demokratycznym,
ktory nie mogt pozwoli¢ na to, aby Korea Poludniowa w diugim
okresie byla krajem zblizonym do oponenta, czyli do Korei Pot-
nocnej. Towarzyszyta temu bardzo sensowna polityka gospodarcza,
to znaczy wspieranie przez panstwo inicjatywy prywatnej i po-
wstanie czeboli, czyli stynnych konglomeratow, z ktérych owocow
my korzystamy w domu na co dzien, czyli ze sprzetu Samsunga,
LG, do niedawna z samochodoéw Daewoo, a obecnie koncernu
Hyundai czy Kia. Wiec da si¢, natomiast udaje si¢ to stosunkowo
rzadko niestety.

Wiasnie taka mys$l mi si¢ nasunela na koniec, ze przykladow
potwierdzajacych mozliwo$¢ tej konwergencji, wlaczania do
Swiata bogatej Pélnocy, jest zdecydowanie zbyt malo, Zeby
w dluzszej perspektywie mysle¢ o tym, Ze podzial na bogata
Poélnoc i biedne Poludnie zostanie zniwelowany.

Tak, ten pociag, ktory mozemy opatrzy¢ emblematem ,,Bogata
Potnoc”, wyruszyt w daleka podréz w XIX wieku, kiedy rozwijata
si¢ rewolucja przemystowa. Dogoni¢ go w wieku XXI jest bardzo
trudno, ale badzmy optymistami, niektorym krajom si¢ to udaje.

I tym optymistycznym wnioskiem czy oczekiwaniem zakon-
czymy.
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CZY I JAK WOJNA WPLYWA
NA GOSPODARKI NARODOWE
I GOSPODARKE GLOBALNA?

PAWEL GRATA: Dzien dobry, witam w kolejnej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy”. Rozmowy s3 realizowane w ramach projektu
finansowanego w programie Ministra Nauki i SzKkolnictwa
Wyiszego ,,Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Nauki” przez Zaklad
Historii Gospodarczej i Spolecznej w Instytucie Historii Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego. Dzisiejszym gosciem jest Pan Profesor
Piotr Franaszek, historyk z Uniwersytetu Jagiellonskiego, z ktd-
rym bedziemy rozmawiali na bardzo aktualny temat, nawet nie
mySleliSmy, Ze az tak aktualny, gdy przygotowywali$my nasz pro-
jekt: wojna a gospodarka, wplyw wojny na gospodarke — pozy-
tywny, negatywny. Jakie skutki przynosza konflikty zbrojne dla
zycia gospodarczego? Mowiac o historii gospodarczej, bedziemy
pokazywa¢ procesy zwigzane z konfliktami zbrojnymi w przeszio-
$ci — procesy gospodarcze, procesy spoleczne — i to jak wojny
wplywaly, wplywaja i by¢ moze beda wplywa¢ na Zycie gospodar-
cze. Panie Profesorze, czym jest wojna dla gospodarki?

PIOTR FRANASZEK: Wojna jest przede wszystkim tragedig osob
zaangazowanych w t¢ wojneg, narodow, ktore ta wojna dotyka. Ale
jednym z aspektow wojny zawsze jest wlasnie gospodarka i wplyw
wojny na gospodarke, w zdecydowanej wigkszosci negatywny i to
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w roznych aspektach. To, co si¢ najbardziej narzuca i co jest
oczywiste, to sg zniszczenia wojenne, a wiec zniszczenia przemy-
stu, zaktadow pracy, rolnictwa, ale przede wszystkim straty ludno-
$ciowe, bo to jest bardzo wazny aspekt zar6wno gospodarczy, jak
i spoteczny. Wojna w konsekwencji prowadzi do rozbicia wigzi
spoteczno-gospodarczych, ktoére sa podstawa kazdego biznesu.
Mato tego, w kontekscie budzetu panstwa z reguty wojna prowadzi
do tego, ze ten budzet takze zaczyna po prostu si¢ nie dopinac,
zaczyna by¢ po prostu dziurawy w stosunku do okresu przedwo-
jennego. Zazwyczaj odnotowujemy bardzo powazne straty, przy-
ktadowo w czasie I wojny §wiatowej budzet panstwa niemieckiego
zmalal sze$ciokrotnie. Innym aspektem tego zagadnienia jest infla-
cja, ktora uderza w przeci¢tnego obywatela. Na biezaco niesie ta-
kie wilasnie straty, ale w konsekwencji te wszystkie problemy
przenoszg si¢ na inne kraje, a takze na okres powojenny.
Przywotajmy kilka przyktadow wojen w przesztosci, ktore to-
czyly si¢ wtaki czy inny sposob, ale mialy duze konsekwencje
ekonomiczne. Zwro6¢my uwage na wojny napoleonskie, kiedy Na-
poleon I ogtasza blokade kontynentalng. Z zatozenia ma to uderzy¢
w gospodarke Wielkiej Brytanii. Efekt jest doktadnie odwrotny.
Wielka Brytania, tracac rynki europejskie, rozbudowuje wigzi han-
dlowe z innymi krajami, zwlaszcza z krajami zamorskimi, rozwija
swoje rolnictwo, a w efekcie w momencie upadku Napoleona na
calym tym rozwigzaniu traci Francja, ktora ma zbyt stabg gospo-
darke, aby przeciwstawi¢ si¢ gospodarce Wielkiej Brytanii.
Zwlaszcza importowi towarow z Wielkiej Brytanii, bo bardzo
waznym aspektem konfliktow zbrojnych jest ustanie migdzynaro-
dowej wymiany handlowej czy tez powazne utrudnienia w tym wy-
miarze. Inny przyktad ogromnego wptywu konfliktu niby lokalnego
na calg gospodarke to wojna Jom Kipur z 1973 roku na Bliskim
Wschodzie. Jak wiemy, Bliski Wschod od dawna jest rejonem bar-
dzo zapalnym, znajdujacym si¢ w permanentnym konflikcie. Na-
tomiast kiedy wybuchta ta wojna — rozpoczeta si¢ od proby odbicia
przez Egipt i panstwa arabskie terenow okupowanych przez Izrael
w wyniku wojny sze$ciodniowej — okazalo si¢, ze wsparcie, jakie-
go Stany Zjednoczone i inne kraje Europy Zachodniej udzielity
Izraelowi, spowodowato embargo na rope ogloszone przez panstwa
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OPEC. W efekcie w calym nowoczesnym, ze tak powiem, $wiecie,
0 wysoko rozwinietych gospodarkach doszto do glebokiego kryzy-
su naftowego, kryzysu energetycznego. Kraje te absolutnie nie
byly przygotowane na taka sytuacje.

Innym aspektem konfliktoéw zbrojnych sa problemy finansowe.
Wspomniatem juz o inflacji i koniecznosci jej przezwyci¢zenia, ale
jest to tez kwestia o zasiegu migdzynarodowym i mamy bardzo
wiele przyktadow, ktore wiasnie zrodzita wojna. I wojna §wiatowa
doprowadzita do sytuacji, w ktorej kraje europejskie, Francja,
Wielka Brytania, coraz bardziej zadluzaly si¢ w Stanach Zjedno-
czonych. Po prostu nie byly w stanie utrzymaé swojego wysitku
zbrojnego na tyle, aby moc skutecznie walczy¢é z Niemcami. To
zadluzenie spowodowalo za$, ze po wojnie kraje te znalazly sie
w bardzo silnej zalezno$ci od Stanow Zjednoczonych. Skutek byt
taki, ze zasoby ztota, kruszcdw, ktore nalezaty wiasnie do Wielkiej
Brytanii czy Francji, zwlaszcza Wielkiej Brytanii, odptywaly za
ocean, wzmacniajac gospodarke amerykanska, a ostabiajac brytyj-
ska, 1 to do tego stopnia, ze w pewnym momencie nawet Brytyj-
czycy zawiesili wymienialno$¢ waluty na ztoto. Ten problem jesz-
cze mocniej zarysowal si¢ w czasie Il wojny $wiatowej, kiedy
takze kraje Europy Zachodniej catkowicie uzaleznity si¢ od impor-
tu amerykanskiego, jednoczes$nie spadt eksport z krajow Europy
Zachodniej, co doprowadzito do poglebiajacego si¢ ujemnego bi-
lansu handlowego. Kiedy konczyta si¢ wojna, okazalo si¢, ze Stany
Zjednoczone — to jest ten w cudzystowie pozytywny aspekt wojny
w przypadku Stanow Zjednoczonych — naprawde wzmocnilty swoja
pozycje gospodarcza, natomiast doprowadzito to do bardzo po-
waznego kryzysu finansowego. Proba rozwigzania tego problemu
skonczyla si¢ tak zwana konferencja w Bretton Woods w lipcu
1944 roku, kiedy kraje zrezygnowaty z obowigzujacego dotychczas
systemu finansowego opartego na rezerwach kruszcow i przeszty
na tak zwany system dolarowo-dewizowy, ,,gold dollar standard”,
ktory spowodowal, ze wlasciwie dolar amerykanski stat si¢ pienig-
dzem miedzynarodowym. Zawieszono bowiem wymienialnos¢
walut na ztoto, chyba ze byly to dolary, a wigc jedynie dolary
mozna bylo wymieni¢ na ztoto. W efekcie wszystkie inne waluty
tracily swoja pozycje w stosunku do dolara amerykanskiego. Wiec
to sg bardzo wazne aspekty gospodarcze, tak jak wymiana migdzy-
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narodowa, wymiana handlowa, bo §wiat si¢ kreci wokét handlu
migdzynarodowego. Przerwanie tych wczesniej wypracowanych
i to czasami bardzo trudnych uméw handlowych wprowadza bar-
dzo powazne perturbacje. Po Il wojnie $wiatowej szukano rozwig-
zan uniezaleznienia panstw zachodnich od Stanéw Zjednoczonych,
szukano drogi do liberalizacji handlu. W 1947 roku podpisano
w zwigzku z tym umowe¢ w ramach tak zwanego GATT, czyli
ogolna umowe w sprawie cel i handlu, ktora dopiero sprawila, ze
handel byt stopniowo liberalizowany i w efekcie panstwa powoli
stawaly si¢ partnerami w wymianie handlowe;j. Jest jeszcze wiele
innych spraw zwigzanych z tym aspektem finansowym, ktore
z cala moca daly o sobie zna¢ po I wojnie Swiatowej, kiedy to
Niemcy zostaly obcigzone bardzo wysokimi kontrybucjami na
rzecz panstw zwycigskich, panstw Ententy, ale jednoczesnie bar-
dzo szybko okazato si¢, ze nie sg w stanie sptacac tych zobowiazan.
Z drugiej strony Wielka Brytania, Francja zadluzyly si¢ w Stanach
Zjednoczonych. Poczatkowo panstwa zachodnie zaktadaly, ze beda
te zobowigzania sptaca¢ dzigki reparacjom niemieckim. Niemcy
wkrotce oglosity bankructwo. Pojawily si¢ wigc dwa plany, ktore
probowaty temu zaradzi¢, a wigc plan Charlesa Dawesa w la-
tach 20. i plan Owena Younga na poczatku lat 30. Oba miaty ula-
twi¢ Niemcom splate reparacji. Bardzo szybko jednak okazato sie,
ze Niemcy i tak ich nie sptacg, zawiesily czy w ogdle odmowity spla-
cania. | doszlismy wtasnie do takiej sytuacji patowej. Potem wybuchta
II wojna $wiatowa, ktora ,,rozwigzata” ten caty problem. To s te histo-
ryczne odniesienia niezwykle wazne. Zreszta, co tu duzo mowic, nie-
jednokrotnie to wiasnie czynniki gospodarcze, jesli nie decyduja
o wybuchu wojen, to z pewnoscig sg istotne w kontekscie wskazywa-
nia ich przyczyn.

I wojna Swiatowa...

I wojna $wiatowa. Ja bym nawet jeszcze wczesniej zwrocil uwage
na inng wojng, u nas dosy¢ egzotyczng, tak zwang wojng o saletre.
To byla wojna z przetomu lat 70. i 80. XIX wieku toczona
w Ameryce Potudniowej migdzy Chile, Boliwig, a Peru wlasnie
o poktady saletry, ktora byla bardzo waznym nawozem i cennym
towarem eksportowym. Tam tez byt inny aspekt. Czasami ta wojna
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nazywa si¢ wojng o Pacyfik, wigc chodzito o uzyskanie w jej efek-
cie dostepu do Pacyfiku. Chile odsune¢to Boliwie od Pacyfiku, no
iprzejelo te poktady. Pozniej, tak jak wilasnie Pan Profesor
wspomnial, | wojna §wiatowa. Francja chciala odzyskaé¢ Alzacje
i Lotaryngi¢, bardzo wazne z gospodarczego punktu widzenia
prowincje, z kolei Niemcy przystepowaty do I wojny z zamiarem
uzyskania posiadtosci kolonialnych, bo kiedy §wiat byt dzielony
pomiedzy wielkie potegi, przede wszystkim Wielka Brytanig,
Francje, ale tez takie kraje, jak Portugalia czy Holandia, ktore
miaty swoje posiadtosci, Niemcy praktycznie zostalty z tego po-
dziatu wytaczone. To tez bardzo istotny aspekt ekonomiczny tej
wojny. Jesli popatrzymy na Il wojng Swiatowa, to oprocz wszyst-
kich ideologicznych przestanek, ktoérymi kierowal si¢ Hitler, ist-
nialy tez przestanki gospodarcze, a wigc opanowanie tak zwanej
przestrzeni zyciowej, zagarni¢cie bogatych ziem, ktore by za-
pewniaty wyzywienie ,rasy pandw”, czy tez przejecie nowocze-
snych zaktadow przemystowych. Polska szczegolnie doswiadczy-
ta tej grabiezy, kiedy Niemcy wywozili z niej sprzgt, maszyny,
niektére niszczyli, ale jednoczesnie potrafili wykorzysta¢ Hute
Stalowa Wola, ktora byta nowoczesnym zakladem dopiero co
uruchomionym i otwartym.

Pan Profesor wspomniat o najnowszych czasach. Spojrzmy na
wojneg na Ukrainie toczaca si¢ od dwoch lat, tam takze specjali$ci
doszukujg si¢ w agresji rosyjskiej motywu ekonomicznego. Pomi-
jajac aspekt propagandowy podnoszony przez Rosjg, ze Ukraincy
i Rosjanie to jeden nardd, to wiadomo, ze wschod Ukrainy jest
bardzo bogaty w surowce mineralne, jest wegiel, bardzo bogate
poktady wegla kamiennego, ale co si¢ bardzo mocno podkresla,
przede wszystkim tak zwane metale ziem rzadkich, a wigc lit. Po-
dobno oszacowano, ze jedna czwarta, a nawet wigcej poktadow litu
w Europie znajduje si¢ wlasnie na Ukrainie. Lit jest wykorzysty-
wany obecnie w bardzo wielu gateziach produkcji — w przemysle
samochodowym, lotniczym, w medycynie, w elektronice. Poza
tym sg tam rowniez poktady tytanu, berylu, bardzo wazne rzadkie
metale. Te aspekty byly brane pod uwage wlasnie w momencie,
kiedy wojna si¢ rozpoczela i takze teraz, kiedy Rosjanie okupujg te
obszary.
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Wiemy, Ze wojna to zlo. Co do tego chyba nie ma watpliwo$ci,
nie ma si¢ o co spiera¢. Kazda wojna niesie ze soba wiele dra-
matow, nieszcze$é, strat, ofiar i tych dlugofalowych skutkoéw,
o ktorych Pan Profesor tez wspomnial. Ale r6wnocze$nie mu-
simy mie¢ Swiadomos$¢, Ze wojna gospodarce czasami przynosi
korzySci. Dlaczego tak si¢ dzieje?

No wiasnie, jednym przynosi korzysci, innym nie. Mozemy mowié
o pozytywnych stronach wojny i dziatan zbrojnych. Jesli popa-
trzymy na Niemcy hitlerowskie na przyktad, oszacowano, ze mig-
dzy 1934 i 1944 rokiem PKB Niemiec rosto w bardzo szybkim
tempie, mniej wiecej 4% w ciagu roku. To jest bardzo wysoki
wskaznik zwigzany wlasnie z rozwojem przemyshu zbrojeniowego.
To jest ten istotny aspekt prowadzenia wojen, kiedy alokacja kapi-
talow jest przenoszona wtasnie w strone przemystu zbrojeniowego
1 innych przemystow, hutnictwa na przyklad, ktére wspieraja roz-
woj przemystu zbrojeniowego. Dzieje si¢ to jednoczesnie kosztem
innych galezi przemystu, no niezwykle waznych dla przecietnego
obywatela, ktory w jaki§ sposob jest poszkodowany, bo nie sg za-
spokajane jego potrzeby.

Stynne haslo ,,armaty zamiast masta”.

No wigc wiasnie. I teraz mamy wiasnie przyktad Niemiec, ale jed-
nocze$nie w momencie, kiedy Niemcy przegraty wojne, to ich
PKB poleciato na teb na szyj¢. Kraj byt zrujnowany. W tym sa-
mym wojennym czasie $wietnie rozwijat si¢ przemyst amerykanski,
i to nie tylko zbrojeniowy. Amerykanie zaspokajali wtedy potrzeby
zywnos$ciowe Europy, a przynajmniej niektorych jej krajow, a wige
rozwijato si¢ rolnictwo, rozwijat si¢ przemyslt chemiczny, ktory
pracowat dla rolnictwa, ale takze dla innych gatezi przemystu. To
jest kolejny pozytywny aspekt wojny, podejmowano szereg prac
naukowo-badawczych, ktére miaty doprowadzi¢ do zbudowania
coraz lepszych metod zwalczania przeciwnika, ale jednocze$nie
dzieki temu rodzily si¢ nowe galezie produkcji, powstawaty pra-
cownie, angazowano bardzo wielu naukowcow, ktorzy wykonywa-
li pewne dzialania niby z cala pewnoscig dla armii, dla wojska,
w celach militarnych, ale potem okazywalo si¢, ze te wszystkie
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dziatania sg przydatne w cywilnym zyciu. No i mamy wynalazki,
osiggnigcia, ktore pojawity sie tuz przed Il wojna $wiatowa — bo
szczegolnie II wojna $wiatowa jest warta zauwazenia w tym
aspekcie — albo tez same dzialania wojenne wymusity, ze tak po-
wiem, znalezienie rozwigzan, ktore potem byly bardzo przydatne
w zyciu cywilnym dla wszystkich obywateli. Mozna tutaj mowic
np. o lotnictwie, a wigc wynalazek radaru. Dzisiaj nie wyobrazamy
sobie komunikacji lotniczej czy zeglugi morskiej bez radaru. To
wlasnie Il wojna §wiatowa sprawita, ze to urzadzenie osiggne¢to
prawie doskonaly charakter. Jesli méwimy o lotnictwie, Ameryka-
nie zbudowali kabin¢ ci$nieniowa dla swoich superfortec B-29,
dzigki czemu mogty one przelatywac na bardzo wysokich putapach
nienarazone na ogien artylerii przeciwnika. Dzisiaj nie wyobraza-
my sobie samolotow, ktdore lataja na wysokosci ponad 10 tysiecy
metrow bez kabin stwarzajacych takie mozliwosci. Brytyjczycy
zbudowali system OBO, czyli system naprowadzania bombowcow
na cel, ktory wlasciwie byt prawzorem dzisiejszych systemow ILS,
ktore naprowadzaja samoloty przy ladowaniu w trudnych warun-
kach pogodowych. Silnik odrzutowy. Wszystkie dzisiaj czy prawie
wszystkie samoloty pasazerskie sg napedzane silnikami odrzuto-
wymi. To sg takze prace z okresu Il wojny $wiatowej, trochg Bry-
tyjczykéw, ale przede wszystkim Niemcow, ktérzy nawet wpro-
wadzili w 1944 roku odrzutowiec Me 262 do dziatan wojennych,
ale to juz o niczym nie mogto zadecydowac. Przemyst rakietowy,
tez Niemcy, od Wernhera von Braun, tworcy rakiety V1, V2,
pierwszej rakiety balistycznej, nastgpnie tworcy amerykanskiego
programu kosmicznego, od pierwszych rakiet az do ladowania
Amerykanéw na Ksigezycu. Energetyka jadrowa, owszem, budo-
wana w celu zabijania, jako bron masowa. MieliSmy przyktady
dwukrotnego uzycia bomby atomowej przez Amerykanow w Japo-
nii, ale z drugiej strony zastosowana do celow pokojowych
w energetyce. Mozna by tu jeszcze wiele innych przyktadow przy-
toczy¢. W przemysle tworzyw sztucznych popularny poliuretan to
takze wynalazek II wojny $wiatowej, a jeszcze nylon — Ameryka-
nie, czy ogodlnie alianci, ladujagc w Normandii, uzywali spadochro-
néw zrobionych z nylonu, ktéry byt reklamowany jako wytrzymaty
jak stal, a cienki jak pajeczyna. Bardzo szybko przemyst odziezo-
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Wy si¢ nim zainteresowal, no i zaraz po wojnie, jeszcze pod koniec
wojny, ponczochy damskie wykonane z nylonu byty krzykiem
mody. Nap¢j ,,Fanta”, dzisiaj tak popularny, to takze receptura
niemiecka, niemieckiej gatezi Coca-Coli. Okazato sig, ze po wybu-
chu wojny wszystkie potrzebne produkty importowane z Ameryki
po prostu juz nie mogly dociera¢ do Niemiec, dlatego Niemcy
wymyslili co$ takiego, co potem Coca-Cola przejela jako swoj
napoj. Chcialbym tu wspomnie¢ jednak o Polakach, ktorzy takze
przyczynili si¢ do powstania pewnych istotnych konstrukcji, wyna-
lazkow, ktore mialy zastosowanie wojskowe, ale takze potem byty
wykorzystywane w zyciu cywilnym. Jozef Kosacki zbudowat do-
skonaly aparat do wykrywania min, a tak naprawd¢ do wykrywania
metali w ziemi. Polski inzynier, ktory byl w Anglii w tym czasie,
wygral konkurs, jesli tak mozna powiedzie¢, z innymi konstrukto-
rami. Jego konstrukcja okazata si¢ najlepsza. Trzeba tez wspo-
mnie¢ o Henryku Magnuskim, ktéry przebywat w Stanach Zjedno-
czonych, kiedy wybuchta II wojna §wiatowa. Pracowal w firmie,
ktora od 1947 roku nazywa si¢ Motorola, i tam zaprojektowat
i zbudowal przenos$ng radiostacje, czyli to, co dzisiaj si¢ nazywa
walkie-talkie. Amerykanie nadali konstrukcji te¢ popularng nazwe.
Mozemy mowic, ze sg to pewne pozytywne konsekwencje Il woj-
ny $wiatowej. Mato tego, musimy popatrze¢ na rozwoj medycyny,
a wiec penicylina. Aleksander Fleming odkryt bakteriobdjcze dzia-
lanie penicyliny jeszcze przed wybuchem II wojny $wiatowej
w 1928 roku, ale nikt powaznie tego jeszcze nie traktowal i nie
wykorzystywat. Dopiero w czasie Il wojny $wiatowej Amerykanie
uruchomili masowa produkcj¢ tego lekarstwa, ktore uratowalo
setki, nawet tysigce zomierzy amerykanskich czy w ogoéle alianc-
kich. Sa to zatem pewne dobre strony, w cudzystowie, wojny.
Gdyby nie wojna, moze kiedys$ oczywiscie tez te wynalazki by si¢
pojawity. Ale znacznie pdzniej. Wojna wymuszata jednak przy-
spieszenie technologiczne.

Wydaje si¢, ze im straszniejsza i dluzej trwajaca wojna, tym
wiekszy jej wplyw na technologie, co nie brzmi jednak zbyt
optymistycznie. I wojna $§wiatowa tez niesamowicie przyspie-
szyla rozwdj np. motoryzacji. Konstrukcje, ktore przed wojna
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byly bardzo prymitywne, w ciagu Kkilku lat walk zostaly udo-
skonalone, nastapil rozwoj produkcji czolgéow, rozwdj produk-
cji samochoddow. Po wojnie to juz byl zupelnie inny przemysl.

Rozwdj lotnictwa, no owszem, bracia Wright dokonywali pierw-
szych przelotow przed 1 wojna §wiatowa, ale to wlasnie zastoso-
wanie lotnictwa w dziataniach wojennych, a nastgpnie udoskonala-
nie samolotow sprawito, ze okres migdzywojenny byt czasem
gwaltownego rozwoju pasazerskich lotoéw. Rowniez — jak Pan Pro-
fesor wspomniat — przemyst samochodowy zmienit swoje oblicze
w okresie migdzywojennym. A II wojna Swiatowa, jeszcze okrop-
niejsza, jeszcze straszniejsza, czego ludzie nie przewidywali, bo
I wojng $wiatowg nazywali Wielka Wojng. Il wojna §wiatowa oka-
zala si¢ jeszcze gorsza dla ludzi i z o wiele gorszymi skutkami,
rowniez w sensie gospodarczym, ale tez bardzo waznym aspektem
sa straty demograficzne, ktore kazda wojna niesie ze soba. Do tej
pory wlasciwie nie wiemy, ile ludzi zgineto w czasie | wojny swia-
towej, Il wojny $wiatowej. Podaje si¢ szacunkowe dane migdzy 40
a 50 milionow, ale tak naprawde nikt tego doktadnie nie wie. My
poniesli§my ogromne straty, zblizajace si¢ do szesciu milionéw
istnien ludzkich. Ostatnie przeliczenia moéwia, ze ponizej szesciu
milionoéw, ale i tak to sg straszne liczby. Wojna to nie tylko straty
w sensie zabitych zolnierzy, oficerow, ging tez osoby cywilne,
wiele 0sob zostaje kalekami, wiele osob cierpi, i to jest rozciagnie-
te w czasie na réznego rodzaju urazy. To takze dramat przesiedlen.
Ludzie sg przemieszczani z miejsca na miejsce. Szacuje si¢, ze po
II wojnie $wiatowej okoto 60 milionéw ludzi zostato usunigtych ze
swoich dotychczasowych miejsc przebywania. Dotyczy to ludnos$ci
polskiej, dotyczy Niemcow, takze innych narodowos$ci. Rowniez
dzisiaj jestesmy $wiadkami tego, jak w toczacych si¢ wojnach lu-
dzie migruja, ludzie uciekaja, ludzie sg zmuszani do zmiany miej-
sca zamieszkania. Mamy takie konflikty, o ktérych malo co si¢
dzisiaj mowi, zwlaszcza w obliczu wojny na Ukrainie czy wojny
na Bliskim Wschodzie. Tych konfliktow lokalnych, ale rowniez
bedacych tragediami ludzi jest duzo wigcej. Mamy wewnetrzny
konflikt zbrojny w Sudanie, gdzie toczy si¢ walka miedzy roznymi
grupami o opanowanie terenow roponosnych. Tam tysigce ludzi
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jest wyganianych po prostu ze swoich dotychczasowych miejsc
zamieszkania.

Tam trudno moéwic¢ o pozytywnych skutkach wojny.

Oczywiscie, ze tak. Popatrzmy na Syrie, juz po prostu przyzwycza-
ilismy sie do tego, ze kraj ten jest objety wojng, wlasciwie juz nie
wiadomo, kto z kim tam walczy, styszymy, ze Izrael czasami bom-
barduje, kto$ tam bombarduje, ale nikt nie uSwiadamia sobie, Ze
Syria przed wybuchem tego konfliktu wewnetrznego liczyta okoto
21 milionéw mieszkancoéw, w tej chwili zostata tam potowa tej
liczby, czyli panstwo stracito polowe swoich obywateli, okoto
400 tysiecy ludzi zgineto. Takich przyktadéw na pewno jest duzo
wiecej. Odtworzenie tego zasobu po wojnie wymaga sporo czasu.
Przemyst stosunkowo tatwo odbudowaé, aczkolwiek i tu mamy
réznego rodzaju trudnosci, bo infrastruktura ulega zniszczeniu,
odbudowa infrastruktury tez rozciaga si¢ w czasie, utrudnia reaktywa-
cje przedsiebiorstw. Powrdt wskaznika demograficznego do stanu
sprzed wojny jest jednak z reguly o wiele trudniejszy i1 znacznie bar-
dziej czasochtonny. Przyktadowo Niemcy w czasie Il wojny $wiato-
wej stracity okoto 10% swoich mieszkancow. a powr6t do stanu
przedwojennego nastgpit dopiero na poczatku lat 50., wigc przez caty
ten czas Niemcy jeszcze borykaly si¢ z bardzo powaznymi pro-
blemami natury demograficznej, a pamietajmy, ze tak naprawdeg
kazde takie zdarzenie wiaze si¢ z tragedia ludzka.

Dzisiejsze wojny pewnie przynosza takie same skutki, tylko sa
to wojny lokalne, wojny, o ktorych czasami nawet nie styszymy,
ale widzimy ich konsekwencje w postaci chociazby setek tysiecy
migrantéw zmuszonych do opuszczenia swoich siedzib. To jest
najbardziej widoczny symbol tych wspélczesnych wojen,
oprocz tego, Ze mozemy je ogladaé w telewizji czy w Internecie.
Natomiast na pewno nadal wojny przynosza dramaty, przyno-
sz straty, a jakie korzys$ci mozna znalez¢ dla takich wojen jak
w Sudanie czy w Izraelu, to trudno sobie wyobrazié. Brak tutaj
tego bezposredniego przelozenia, jak na przyklad Bretton Woods,
jednak po II wojnie §wiatowej udalo sie stworzy¢ nowoczesny
system finansowy, ktory przez kilkadziesigt lat zabezpieczal
funkcjonowanie wymiany handlowej. T¢ wymian¢ mozna bylo
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poszerzy¢ i ulatwi¢, natomiast dzisiejsze wojny, czesto wojny
lokalne, takich efektow pozytywnych nie pokazujg.

No wiasnie. Z jednej strony jest presja ludno$ciowa, to widzimy
teraz w zwigzku z wojng na Ukrainie. Zaktada si¢, ze Rosja razem
z Ukraing produkuje mniej wigcej 1/4 pszenicy w skali catego
$wiata. Pamigtamy i doswiadczamy tez tego, jak wielkim proble-
mem w zwigzku z dzialaniami Rosjan stata si¢ kwestia eksportu
ukrainskiego zboza przez Morze Czarne. Nie wiem, czy zostata
rozwiazana kwestia zaminowania tych szlakéw handlowych przez
Rosjan i1 sprawa tranzytu pszenicy, ale dlaczego o tym mowig?
Dlatego, ze mowiono nam, iz brak tej pszenicy w krajach azjatyc-
kich, w Afryce moze spowodowal wzrost presji migracyjnej,
z ktora Europa sobie absolutnie w tej chwili nie radzi, a wlasnie
taka wojna, ktéra toczy si¢ daleko od kontynentu afrykanskiego,
moze sprawié, ze presja migracyjna bedzie jeszcze wigksza.

Jeszcze a propos innych wojen, Il wojna §wiatowa z pewno-
$cig przyczynita si¢ do wzrostu procesow integracyjnych Europy
Zachodniej. To jest bardzo wazny pozytywny aspekt. Konflikt byt
niszczycielski dla wszystkich stron, bo i Francja poniosta znaczne
straty, i Niemcy oczywiscie, a jednoczes$nie kraje te zrozumialy, ze
takie wojny to jest wzajemne wyniszczanie si¢ i ze do niczego nie
prowadza, a drugi aspekt to relacje ze Stanami Zjednoczonymi.
I wojna $wiatowa, a jeszcze bardziej druga uczynity Stany Zjedno-
czone mocarstwem, rowniez w aspekcie gospodarczym. Europa
za$ stala si¢ ich zaktadnikiem w sensie zaleznosci kredytowe;.
Skutkiem tego polityka niektorych przywodcow europejskich obra-
fa kierunek na stworzenie silnej Europy, ktora by mogla si¢ prze-
ciwstawi¢ polityce Standw Zjednoczonych. Stad te dazenia inte-
gracyjne, a wigc powstanie Europejskiej Wspolnoty Wegla 1 Stali
w 1951 roku, to byt taki zaczyn, ktory doprowadzit do utworzenia
Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej w 1957 roku, a w koncu na
mocy traktatu z Maastricht w 1992 roku do powstania Unii Euro-
pejskiej. Mozna zatem powiedzie¢, ze Unia Europejska jest dlugo-
falowym skutkiem tego wielkiego konfliktu.

Podsumowujac, trzeba jednak na pewno podkresli¢, Ze mimo
Ze wojny przynosza pewien postep technologiczny, potrafia tez
da¢ nauczke, bardzo kosztowna, bardzo brutalng. Historia
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gospodarcza raczej pokazuje, Ze lepiej wojen unika¢ niz korzy-
sta¢ z ich pozytywnych niekiedy efektow.

Absolutnie tak, bo na pewno by¢ moze dluzej bySmy pracowali
nad pewnymi pozytywnymi aspektami naszego zycia, gdyby nie
wojna, ale zadnej tragedii, ktora jest zwigzana z jakakolwiek wojna,
nie da si¢ niczym zrekompensowac.

Dzi¢kuje bardzo, Panie Profesorze. Naszym go$ciem byl Profe-
sor Piotr Franaszek, historyk z Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Dzi¢kuje bardzo.
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& Andrzej Pieczewski

CO KIEDYS NAPEDZALO
I CO NAPEDZA DZIS
POLSKA GOSPODARKE?

PAWEL GRATA: Dzien dobry. Witam w kolejnej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy”. Realizujemy ja w ramach projektu pod tym
samym tytulem finansowanego w programie Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Nau-
ki. Naszym goSciem jest Pan Profesor Andrzej Pieczewski
z Uniwersytetu Lodzkiego, ekonomista, z ktérym bedziemy
rozmawiali o tym, co napedza, co napedzalo, co bedzie nape-
dza¢ polska gospodarke. To kolejna lekcja o tym, czego uczy
nas historia gospodarcza. Panie Profesorze, jak by Pan w tej
kroétkiej rozmowie scharakteryzowal czynniki, ktére stanowi-
ly sily napedowe polskiej gospodarki na przestrzeni wiekow
i jak to wyglada dzisiaj?

ANDRZEJ PIECZEWSKI: Pan Profesor dat mi bardzo trudne za-
danie, gdyz to, co napedzato i napedza polska gospodarke, ma
mnostwo czynnikow — od typowo ekonomicznych, popytowo-
podazowych, technologicznych, politycznych po militarne, klima-
tyczne nawet. To bardzo trudne zadanie. Z gory przepraszam, ze
pewnych rzeczy w tej krotkiej rozmowie nie bed¢ w stanie ujac.
Od razu zaznaczg tez, ze to pytanie jest rOwnoznaczne z pytaniem,
co hamowato polska gospodarke, dlatego w swojej wypowiedzi
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bede i hamulce, i akceleratory oczywiscie wspominal. Nie chce
jako$ siegac¢ daleko, ale z takich megatrendow, ktorych echa do
dzi$ sa wyczuwalne w kraju, to — moze Panstwa zdziwig¢ — wiek X
i chrzest Polski. Przyjecie chrzescijanstwa z Zachodu, a nie ze
Wschodu, nie z Grecji, nie ortodoksyjnego chrze$cijanstwa, tylko
w wersji zachodniej, ustawito nas na pewnej $Sciezce rozwoju na
wieki, na stulecia. Wraz z przyjeciem chrzedcijanstwa nastgpita
recepcja feudalizmu, zachodniego prawa, zwyczajow. Przez kolej-
ne stulecia, tak gdzie$ do XIII wieku, zanikaty struktury plemienne,
zastgpowane nowoczesniejszymi, wtedy feudalnymi. Kolejnym
etapem wyro6zniajacym si¢ w historii gospodarczej Polski byt wiek
XIV do XV, kiedy importujemy ludzi, kolonistow z Europy Za-
chodniej, z Saksonii, ale tez z Niderlandow. Jest rowniez import
zachodnich instytucji, prawa. Dzigki temu Polska — mozna powie-
dzie¢ — na trwate taczy si¢ z kultura zachodnia, z kultura zachod-
niomaterialna, jej sposobami gospodarowania, pewnymi struktu-
rami gospodarczymi, wtedy jeszcze feudalnymi oczywiscie.

Ale na owe czasy nowoczesnymi.

Ale na owe czasy nowoczesnymi. Ten import ludzi i instytucji za-
chodnich miat swoje wymierne pozytywne skutki. Wspomne oczy-
wiscie XIV wiek, Europa Zachodnia pograzona w epidemii dzumy,
pogromy Zydéw, nasi krélowie przyjmuja spotecznoéé zydowska,
a wraz z nig nastapil tez import kapitatu ludzkiego. Bylo to na tyle
dobre na owe czasy, ze w nastgpnym stuleciu i w kolejnym Polska
przezywata rozkwit cywilizacyjny, stajac si¢ potega militarng, poli-
tyczng na krancach cywilizacji zachodnioeuropejskiej. W wieku
XIV i XV zaczynajg si¢ natomiast dzia¢ juz w polityce polskiej rze-
czy, ktore diametralnie przestawig tory rozwoju Polski. A mianowi-
cie, jezeli w poprzednich wiekach rozwijali§my si¢ w takim samym
kierunku jak Europa Zachodnia, to od wieku XV ten kierunek okazat
si¢ przeciwny. Zmiany zaczgly sie w polityce, to wiasnie §wiadczy
o tym, jak polityka jest wazna dla gospodarki. Nasz krol Ludwik
Wegierski, a byliSmy wtedy monarchig dziedziczng, nie posiadat
potomka meskiego i poprosit szlachte, aby jego corka dziedziczyta
tron. Szlachta si¢ zgodzita w zamian za przywileje, wtedy krol ogto-
sit stynny przywilej koszycki, zwalniajacy szlachte z duzej czgsci
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podatkéw. Nastepnie corke Jadwige poslubit Jagielto, ksigze, stajac
si¢ krolem polskim, i obdarowal szlachtg kolejnymi przywilejami.
Szlachta rosta w polityczng sitg. Wkrotce Polska stata si¢ monarchia
elekcyjng 1 szlachta juz sama wybierala krolow. Zmonopolizowata
w ten sposob wladzg, podporzadkowujac sobie wszystkie inne war-
stwy spoleczne, szczegoélnie chlopow, ale tez mieszczan, miasta
stracily niezalezno$¢. Szlachta zaczyna tez zmiany na wsi, zwicksza
panszczyzng, ogranicza wolno$¢ chlopa. Przypominam, mamy
wowczas wiek X VI, rosnie zapotrzebowanie na polskie zboze. Na
Zachodzie przybiera na sile tzw. impuls popytowy — szlachta ekspor-
tuje zboze, bogaci si¢, wykorzystuje tanig, powiem, niewolniczg nie-
malze site robocza w postaci chtopow. 1 dzieje si¢ co$ takiego, ze
Zachod idzie juz w kierunku defeudalizacji, gospodarki towarowo-
-pieni¢znej, kapitalizmu handlowego, natomiast wschod Europy
i Rzeczpospolita obiera kurs na refeudalizacje, poglebienie stosun-
kow feudalnych. Pienigdz nie ma takiego znaczenia w obiegu jak na
Zachodzie, prowadzona jest gospodarka naturalna. Te zjawiska usta-
wity Polske na tory pozornego rozwoju, a w zasadzie juz pewnego
schytku gospodarczego i, na koniec, w wieku XVIII, politycznego
w postaci rozbiorow. W czasie, gdy na naszych terenach panowali
zaborcy, do Europy wkracza nowoczesnosc.

Tylko pytanie, gdzie?

Generalnie w przestrzeni publicznej panuje poglad, ze nasze zapdz-
nienie wynika z tego, ze bylisSmy pod zaborami i to zaborcy wstrzy-
mywali postep. Jest to dyskusyjne, gdyz polska szlachta, czyli poli-
tycznie panujgca warstwa, byta bardzo konserwatywna i nie chciala
zrezygnowac ze swoich przywilejow. Wreszcie w XIX wieku mamy
wolno$¢ osobista chlopéw 1 uwlaszczenie chtopow, czyli nadanie
ziemi prawowitym wiascicielom, i mamy poczatki kapitalizmu. Mu-
sz¢ doda¢, ze jezeli chodzi o Europeg, to ziemie polskie byly jednymi
z ostatnich, na ktérych dokonaty si¢ uwlaszczenia. Do Swiata kapitali-
stycznego weszli$my takze jako jedni z ostatnich.

Ale mamy przyklad pana rodzinnej Lodzi.

Tak, tak. Oczywiscie rowniez podczas zaboréw rozwijat si¢ prze-
myst, 1 to dos¢ preznie. Kazdy zabdr miat swoja specyfike. W za-
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borze pruskim nalezy wyr6zni¢ oczywiscie przemyst §laski — wy-
dobyweczy 1 hutniczy, w Poznaniu — przemyst maszynowy. Jak Pan
wspomnial, istotny byt tez rozwdj Lodzi, wielkiego miasta fa-
brycznego, czy okregu todzkiego z miastami satelickimi. To byt
wielki okreg przemystowy wiokienniczy, ktory stal si¢ najwiek-
szym o$rodkiem produkcji wiokienniczej na ziemiach carskiego
imperium. Motorem napedzajgcym postep w XIX wieku byly za-
tem z pewno$cia zmiany instytucjonalne: uwlaszczenie chtopéw,
danie wolnosci, no i poczatki kapitalizmu. Dekonstrukcja ustroju
feudalnego, to byl najwigkszy impuls, plus jeszcze oczywiscie
otwarcie przez pewien czas wielkiego rynku rosyjskiego w zaborze
rosyjskim. Kazda z naszych dzielnic zaborczych miata dostep do
wigkszego rynku zaborcy.

Na poczatku XX wieku Polska odzyskuje niepodleglosé.
Wreszcie nie mozemy narzekaé, ze nas zaborcy hamujg. Ale...
Jest wiele ,,ale”.

Tak. Ocena II RP jest bardzo trudna, gdyz udato si¢ panstwo stwo-
rzy¢ od poczatku, scali¢, ujednolici¢ prawo, walutg, na pewno
wielki szacunek dla tego ogromnego wysitku. Okres dwudziestole-
cia migdzywojennego byl trudny. Sam poczatek to jest wojna pol-
sko-bolszewicka.

Straty z I wojny Swiatowej.
Tak, ogromne.
Demontaze, rabunki.

Tak, nie mieliSmy szcze$cia. W I wojnie $wiatowej gtdowny front
wschodni przechodzit przez nasze ziemie, niosgc ogromne straty,
zaraz po uzyskaniu niepodlegtosci wybuchta wojna polsko-bolsze-
wicka, nastgpnie powstania $laskie, potem wielka inflacja. Kilka
lat spokoju i przyszedt Wielki Kryzys, najwigksza katastrofa gospo-
darki kapitalistycznej w dziejach, ktory dotkngt bardzo nasz kraj.
Jezeli chodzi o hamulce, uwazam, ze niedokonanie w petni refor-
my rolnej wstrzymywato nasz kraj w rozwoju, gdyz byliSmy kra-
jem rolniczym. Ponad 70% ludzi mieszkato na wsi, zyto z rolnic-
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twa. Rolnictwo bylo gléwnym kontrybutorem dochodu narodowe-
go, wypracowujac ponad 50% jego wartosci. Wie§ polska byta
przeludniona, biedna, panowato bezrobocie, szacuje sie¢, ze 4 mi-
liony o0sob byto bezrobotnych na wsi. A obok lezata odtogiem zie-
mia majatkow, bylych majatkow szlacheckich. Co si¢ stato? No
niestety przewrdt majowy, ktory ograniczyt demokracje w Polsce,
w 1926 sprawil, ze lobby ziemianskie bylo na tyle silne politycznie,
ze zdotalo wstrzymaé reformy agrarne, reform¢ rolng. Przez to
wie$ polska nadal tkwita w uspieniu. Niewatpliwie do sukcesow
nalezy to, co nakrecalo gospodarke, czyli budowa Centralnego
Okregu Przemystowego, takie typowe keynesowskie inwestycje
antykryzysowe. Budowa Gdyni, to wszyscy znamy. I tutaj znowu
polityka zawazyla na tym, jak potoczyly si¢ losy gospodarcze na-
szego kraju. II wojna §wiatowa, ogromne straty w kapitale ludzkim,
ogromne straty w kapitale materialnym i zaraz po wojnie wycho-
dzimy ze zmienionymi granicami i Sowieci fundujg nam ekspery-
ment polityczno-gospodarczy i spoteczny w postaci realnego socja-
lizmu. Co nakrecato gospodarke, a co hamowato w okresie PRL-u?
PRL byt tworem dziwnym, na modle idei Marksa, a w zasadzie
praktyki Lenina i Stalina. Stworzono catkowicie inny ustrdj niz
gospodarka rynkowa. Poczatkowo ten system wprowadzit reforme
rolna, dokonat tego, czego nie dokonano w miedzywojniu, a mia-
nowicie zlikwidowal analfabetyzm w Polsce. Natomiast model
sowiecki na krotka mete tylko sprawit, ze gospodarka si¢ rozwijata.
W zasadzie mowimy o pierwszych kilku latach po wojnie czy pierw-
szej dekadzie z grubsza, cho¢ to tez jest na wyrost. Potem niestety
prowadzit do stagnacji, byl nieefektywny, popetniat wszystkie grze-
chy socjalistycznej gospodarki: pracochtonnos¢, energochtonnosé.
W gospodarce rynkowej, kapitalistycznej mamy niewidzialng reke
rynku, ktora swietnie dopasowuje popyt do podazy...

Laczy zasoby ze soba, przedsiebiorcow, kapital i tak dalej.

W socjalizmie za$ mieliSmy niewidzialng r¢k¢ socjalizmu, ktora po-
trafita wszystko zniszczy¢. Ten okres — mimo poczatkowego rozwoju
i sukcesow w walce z analfabetyzmem — oceniany jest przez history-
kow gospodarczych jako czas, ktory nie pchngt Polski do przodu. To
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byto wida¢ po transformacji systemowej, kiedy nasz przemyst, ktory
wyszedt z socjalistycznego inkubatora, okazat si¢ mocno przestarzaty
w poréwnaniu do tego, co dziato si¢ juz na $wiecie.

Przychodzi transformacja — powrdt do wolnego rynku i znowu,
co hamuje, a co wspiera? Czy znowu przejdziemy do instytucji?

Tak, niewatpliwie. I nie dlatego, ze zajmuj¢ si¢ ekonomig instytu-
cjonalna. Polska w drugiej potowie XX wieku przeszta dwie rady-
kalne transformacje systemowe — przewrdcenie wszystkiego do
gory nogami. Tak jak komunizm zlikwidowal rynek i wprowadzit
socjalistyczne porzadki, tak transformacja lat 90. bardzo szybko
obalita porzadki socjalistyczne i przywrdcita w Polsce kulturowo
nam blizszy kapitalizm, ustrdj oparty na wtasnosci prywatnej i na
wolnosci osobistej. Recepcja komunizmu w Polsce nie szta za dobrze,
nawet Jozef Stalin rzekl, Ze nauczy¢ Polakéw komunizmu to jak osio-
dta¢ krowe. Bardzo cigzko. Druga transformacja — w kierunku rynku,
wolnosci, demokratycznego ustroju politycznego tez byla bardzo bo-
lesna. Autorem — jak wiemy — byt profesor Leszek Balcerowicz,
a sama transformacja ze wzgledu na szybkos¢ i radykalizm wprowa-
dzenia zostala nazwana terapig szokowa. Po szoku transformacyjnym
1 kryzysie transformacyjnym nasze wskazniki produkcji, wzrostu PKB
szty juz tylko w gore i obecnie mowimy o cudzie gospodarczym na-
szego kraju, dla ktorego nie znajduj¢ precedensu w dawnej czy
w blizszej historii Polski. W krétkim czasie, 30 lat, zdotalismy
bardzo zblizy¢ si¢ do krajow zachodnich, jezeli chodzi o poziom
dochodu, nowoczesnos$¢.

Zaryzykuje teze, Ze ta obecna sytuacja — oczywiscie z uwzgled-
nieniem wszystkich réznic, tez wynikajacych z chronologii —
jest bardzo podobna do tego, o czym Pan méwil wczesniej. Ten
XIV-XYV wiek, kiedy Polska przyjmowala nowoczesny zachod-
ni feudalizm i nadrabiala zap6znienia, bo jest dzuma, jest kry-
zys XIV wieku. Dzi$ troche jak wéwczas znowu sa czynniki,
ktore nas wspieraja, i znowu jesteSmy po tej zachodniej stronie
cywilizacji. Wschodnie zwyczaje zostaly po raz kolejny odrzu-
cone, wschodnie instytucje. I do tego dochodzi jeszcze Kkolejny
czynnik — integracja europejska.
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Tak, oczywiscie. Pan Profesor §wietng analogi¢ zauwazyt do XIV
wieku. Nie byloby takiego sukcesu bez integracji Polski z Unia
Europejska. W okresie transformacji — trzeba to podkresli¢ — spo-
teczenstwo polskie, jak i politycy wszystkich opcji byli zgodni co
do jednego. Idziemy na Zachdd, integrujemy si¢ z Zachodem, mu-
simy wej$¢ do NATO, musimy wejs$¢ do struktury europejskiej. To
pozwolito nam do$¢ zgodnie dziata¢ w tym kierunku. Jak wiadomo,
gdzie pieciu Polakow, tam sze$¢ zdan, ale w tym wypadku akurat
gdzie pigciu Polakéw, zdanie bylo jedno, kierunek jest na Zachod.
Proces akcesyjny do Unii nie tylko oczywiscie dal nam pewne
fundusze na modernizacje, ale wymusit tez na naszym kraju import
nowoczesnych instytucji z Unii Europejskiej, nowoczesnego prawa
na kazdym poziomie. To sprawito, ze nasz kraj caty czas si¢ mo-
dernizowat i caly czas si¢ modernizuje. Po wej$ciu do Unii oczy-
wiscie otrzymaliSmy dostgp do ogromnych funduszy, do Funduszu
Spojnosci, z ktérego korzystaliSmy w petni. Pozwolito to na mo-
dernizacje infrastruktury w niemal kazdej dziedzinie zycia. Wkro-
czyliSmy na wielki rynek Unii Europejskiej, nasza wiarygodnosc¢
jako kraju na arenie miedzynarodowej zdecydowanie wzrosta.
Przyciagneto to inwestycje korporacji migdzynarodowych, no$ni-
kéw nowoczesnej organizacji, technologii i dzigki temu nasz kraj
przez te 30 lat modernizuje si¢ i osigga ogromne sukcesy. Mozna
powiedzie¢, doganiamy ten rdzen najbogatszych krajow Europy.
Oczywiscie to jeszcze potrwa, ale i tak juz skok jest niesamowity
1 mowi si¢ o naszym kraju jako o liderze gospodarczego rozwoju
W regionie.

Brzmi to bardzo optymistycznie, ale czy rzeczywisScie nie ma
zadnych hamulcow, zadnych czynnikéw, ktére moglyby zaklo-
ci¢ ten proces?

Oczywiscie, ze s3. Generalnie to bardzo dobrze, Ze znalezlismy si¢
po tej stronie, no nie chce powiedzie¢ muru, ale obecna sytuacja
geopolityczna chyba uprawnia mnie do takiego stwierdzenia. Zna-
lezliSmy si¢ wsrod krajow cywilizacyjnie nam blizszych, wsrod
krajow, ktore stanowig jedno z centrow cywilizacyjnych Swiata. Sa
hamulce, zagrozenia, jak dziatalnos¢ Moskwy, sg tez wewnetrzne,
czysto ekonomiczne czy demograficzne. Nasze spoleczenstwo si¢
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starzeje, braki w sile roboczej beda musiaty by¢ w jaki§ sposob
uzupetniane. Jako$¢ ustug publicznych w Polsce ma niski poziom
w pordéwnaniu do krajow Zachodu, wiec jest duzo do zrobienia.
Znowu podkresle wage polityki. O ile o gospodarce polskiej mo-
wimy jako o wielkim sukcesie, o tyle polska polityka czy polska
demokracja jest w rankingach instytucjonalnych okreslana jako
wadliwa. Swiat polskiej polityki jest jeszcze nie takiej jakosci, jak
powinien by¢.

Czy mozna postawi¢ teze, Ze sukces gospodarczy, sukces trans-
formacyjny odbyl sie pomimo tego, Ze ten $wiat polityki jest taki,
jaki jest?

Generalnie punktem wyj$cia moich rozwazan jest dojrzata zachod-
nia demokracja. Do tego nam daleko. Natomiast poziom, na jakim
jestesmy, tez nie jest zly, nie jest tragiczny. Absolutnie. Kultura
polityczna naszego $wiata, politykow, ale i obywateli polskich nie
jest jednak tak wysoka. Nie jesteSmy jeszcze spoteczenstwem
obywatelskim na wysokim poziomie. Mnostwo Polakow nie glosu-
je, mnostwo Polakdéw uwaza, ze i tak ktos za nich decyduje. Sg to
nawyki z poprzedniego systemu albo i z poprzednich epok nawet.
To nie jest zachowanie godne obywatela. Interesujmy si¢ polityka,
na pewno glosujmy, jesli bedg wybory, wyrazajmy swoje uczucia,
niezadowolenie. Tworzmy spoleczenstwo obywatelskie. To na
pewno w dlugim okresie dobrze wptynie na gospodarke. Znamien-
ne, ze ostatni Nobel z ekonomii zostat przyznany trzem profesorom
ze Stanow Zjednoczonych, ktérzy badali wiasnie wpltyw $wiata
polityki na dlugookresowy rozwoj gospodarczy.

Mozna zatem podsumowacd, Ze ten potencjal jest duzy, bo suk-
ces juz zostal osiagniety, a jeszcze mamy duze rezerwy w sferze
instytucji. Jezeli te rezerwy zostana wykorzystane — chociaz
widaé, Ze jednak latwiej zmieni¢ gospodarke niz mentalno$é
ludzka — to rzeczywiScie czynniki napedzajace beda coraz sil-
niejsze. Mozemy tak podsumowac?

Oczywiscie, dodam jeszcze tylko, ze im dtuzej bedziemy w tym
zachodnim krggu, czyli w Unii Europejskiej, tym bedziemy si¢
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glebiej modernizowa¢ — nie tylko w takich twardych, ze tak po-
wiem, aspektach: ekonomicznych, politycznych, ale tez w sferze
mentalno$ci. Bedziemy si¢ bardziej westernizowaé. Wida¢ to po
najmiodszym pokoleniu, ze te 30 lat wolnosci, samodzielnosci,
demokracji zrobity dobrze.

To kolejne czynniki, ktére beda napedzaé polska gospodarke.






- Pawet Grata

& Andrzej Pieczewski

MONOPOLE W GOSPODARCE

PAWEL GRATA: Dzien dobry, witam w kolejnej rozmowie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy”, bedacej efektem realizacji projektu finansowa-
nego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ra-
mach programu Spoleczna Odpowiedzialno$§¢ Nauki. Projekt
realizuje Zaklad Historii Gospodarczej i Spolecznej Instytutu
Historii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Naszym gos$ciem jest Pan
Profesor Andrzej Pieczewski reprezentujacy Uniwersytet Y.odzki.
Bedziemy rozmawiali o monopolach w gospodarce. Zgodnie
z zalozeniami naszego projektu i naszych rozmoéw chcemy
przedstawiaé¢ rézne wazne procesy i zjawiska w gospodarce
z perspektywy historii, z perspektywy doswiadczen historii
gospodarczej, ale rownoczesnie pokazywaé, jak te doSwiadcze-
nia wplywaja na wspoélczesna nam rzeczywisto$¢ gospodarcza
i jak moga wplywaé na przyszlo$é. Z Panem Profesorem be-
dziemy rozmawiali o monopolach, czyli o zjawisku, ktore jest
dosy¢ dziwne w gospodarce rynkowej, bo powstalo w gospo-
darce liberalnej, a rownoczeSnie wolnemu rynkowi szkodzi.
Czym jest monopol, Panie Profesorze?

ANDRZEJ PIECZEWSKI: Najpro$ciej ujmujac, monopol jest to
sytuacja, w ktorej na rynku mamy jednego dostawce. To jest taka
modelowa definicja. W praktyce o monopolu méwimy, jesli jakie$
przedsigbiorstwo posiada wigkszos¢ rynku. Z monopolem zwigza-
ne sg dwa pojecia — barier wejscia i1 roznicowania produktow. Ba-
riery wejscia to sg wszystkie czynniki, ktore utrudniajg wejscie do
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danej branzy konkurencji dominujgcego przedsigbiorstwa. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze produkty sa niejednorodne, zrdéznicowane, no
1 wowczas przedsigbiorstwo je produkujace ma wigksze szanse
ksztaltowania cen. Moze od razu przeciwstawi¢ temu pojeciu mo-
nopolu pojecie konkurencji. W zasadzie w teorii ekonomii mamy
pojecie doskonatej konkurencji. Jest to oczywiscie wyidealizowana
sytuacja, kiedy na rynku mamy nieskonczong ilo$¢ dostawcow,
producentdéw i nieskonczonag ilos¢ odbiorcow, konsumentéw. Ceng
ustala wowczas rynek, nie ma marek, produkty nie wyrdzniajg sie,
sa jednorodne. W takich warunkach cena jest wynikiem gry popytu
i podazy, zatem zadna ze stron — ani producenci, ani konsumenci —
nie ma mozliwosci jej regulacji, narzucania etc. To jest oczywiscie
sytuacja modelowa, rzeczywisto$¢ jest troszke inna, producentéw nie
jest nieskonczona liczba, mamy marki réznych produktow, no i oczy-
wiscie mamy sytuacje, a wspolczesny rynek jest tego przyktadem,
kiedy w wielu, wielu branzach dominujg pewni producenci.

Kiedy monopole — w tym rozumieniu oczywiscie — pojawily sie
w gospodarce?

Tak, poniewaz mozemy si¢ga¢ do $redniowiecza i powiedzie¢, ze
na przyktad gildie kupieckie czy cechy rzemieslnicze w miastach
byly takimi monopolami ustalajacymi ceng. Natomiast jezeli cho-
dzi o gospodarke wspotczesna, bardziej kapitalistyczng, monopole
pojawity si¢ w ostatnim ¢wier¢wieczu XIX wieku. Do tego czasu
istniata gospodarka wolnokonkurencyjna, w ktérej dziatato bardzo
wielu producentow i — tak jak Pan Profesor zauwazyl — paradok-
salnie w tonie tego wolnego rynku pewne procesy doprowadzity do
powstania w okre§lonych branzach liderow, ktorzy dominowali na
danym rynku i zaczeli tym rynkiem sterowa¢. Mam na mysli po
prostu narzucanie ceny. Moze dopowiem, ze w sytuacji wolnej
konkurencji przedsigbiorstwo, jak i konsument sg cenobiorcg. Cena
jest nadana przez gre popytu i podazy. W sytuacji zmonopolizowa-
nia rynku to przedsigbiorstwo dyktuje cene, jest cenodawcg. No
1 wtedy oczywiscie moze wigcej. Zwykle ceng podnosi, produkcje
obniza — jest to w tej sytuacji naturalna praktyka — i uzyskuje tak
zwane zyski monopolisty. Tracg na tym konsumenci, czyli my,
poniewaz ptacimy o wiele wigcej za produkt niz w sytuacji, gdyby
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branza, z ktorej on pochodzi, dziatata na rynku konkurencyjnym,
bez lideréw, bez dominujacych przedsiebiorstw.

Powiedzial Pan, ze monopole si¢ pojawily w koncu XIX wieku.
W jaki sposob? Jak do tego doszlo?

Juz wyjasniam. Postuze si¢ takim przykladem. Wyobrazcie so-
bie Panstwo kraj wielkosci Polski. Mamy, zal6zmy, 100 produ-
centow butoéw. Jest XIX wiek. Mate, §rednie fabryczki. Cena
jest wowczas dana przez rynek. Przedsigbiorstwa konkuruja ze
soba, konkurujg cenowo. Jest presja na obnizke kosztow, zeby
obnizy¢ ceng, zeby pozyskac klientow. Jest to mordercza walka
na rynku. W trakcie tego procesu niektore przedsigbiorstwa
upadaja, silniejsze je przejmuja i stajg si¢ coraz wigksze i wick-
sze. Mija 30 lat i mamy ten sam kraj w koncowce XIX wieku,
na rynku dziata pigciu producentow butow, dalej walcza, pro-
wadza wojny cenowe ze soba, az w koncu wpadaja na genialny
pomyst, ze lepiej sig, moéwigc kolokwialnie, dogada¢. I mamy
do czynienia z pierwszymi porozumieniami cenowymi. Takim
porozumieniem podstawowym jest kartel, gdzie ustalano najniz-
sza ceng sprzedazy, czyli juz t¢ cen¢ narzucano konsumentowi,
rynkowi...

I dodamy, Ze uczestnicy... deklaruja sobie nawzajem, Ze taniej
butéw sprzedawacd nie beda.

Tak, to jest podstawa tej zmowy cenowej, Ze ponizej tej ceny za-
den z producentow nie zejdzie. Jesli wspolpraca si¢ dobrze uktada-
fa, nikt z kartelu nie wychodzit, kartel dziatat, przynosit wszystkim
— mam na mys$li producentoéw, nie konsumentéw — zyski. Monopo-
lizacja szta dalej, a mianowicie zaktadano syndykat, czyli juz
wspolne biuro sprzedazy, podziatl rynkow, nawet kapitatowo te
przedsigbiorstwa wymienialy si¢, nawzajem kupowaly udzialy,
stajac si¢ powoli jednym przedsigbiorstwem. Nastepnie mamy
trusty, tu juz przedsi¢biorstwa sg w Scislejszym zwigzku, dalej
holdingi, gdzie juz jest jeden wtasciciel.

Wspolny wlasciciel dla wszystkich przedsiebiorstw.
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No i na koncu mamy koncern, gdzie juz jest to na pewno jedno
wielkie przedsigbiorstwo, jeden wlasciciel, mimo ze poszczegdlne
firmy moga mie¢ odrebna osobowos¢ prawna.

Moga si¢ inaczej nazywad, ale...

Tak. I ten proces wlasnie — paradoksalnie, nie myl¢ tu pojec, ryn-
kowy, czyli walki konkurencyjnej, ktora sprawia, ze wygrywaja
najsilniejsi 1 najsilniejsi rosna w sit¢ — doprowadzil w ostatnim
¢wier¢wieczu XIX wieku do tego, ze kapitalizm wolnokonkuren-
cyjny ptynnie przeszedt w kapitalizm monopolistyczny.

Gdzie ten proces rozwijal si¢ na najwieksza skale? Na jakich
terenach?

Rozwijat si¢ oczywiscie tam gdzie rozwijat si¢ kapitalizm, czyli
w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej. Wymownym i znanym przykladem jest przedsigbiorstwo
Davida Rockefellera, czyli Standard Oil Company, przedsigbior-
stwo wydobywajace rope naftowa i handlujace nia. Rockefeller
stopniowo wykupywat takie podobne przedsigbiorstwa, az do-
szedl do tego, ze wtadal ponad 90% rynku ropy w Stanach Zjed-
noczonych.

Proces monopolizacji, ktory trwa przez kilkadziesiat lat, rze-
czywiscie zaczyna zagraza¢ wolnemu rynkowi. Latwo sobie
wyobrazi¢, zZe jezeli tych monopoli i karteli bedzie coraz wiecej
— tutaj mozna by wspomnie¢ o zjednoczonych Niemczech beda-
cych panstwem karteli, ktore monopolizuja coraz wiecej ryn-
kow zbytu — to moze to doprowadzi¢ do calkowitej likwidacji
rynku.

Tak. I ten proces zostat dostrzezony nie tylko przez konsumentow,
ktorzy musieli placi¢ wigcej za produkty. Zauwazyli to ekonomisci
i juz od konca XIX wieku wprowadzano prawo antymonopolowe.
Panstwo czulo potrzebg ingerowania w to, co robig te ogromne
przedsicbiorstwa, kontrolowania ich dziatalno$ci i cen ich produk-
tow, czy nazbyt nie tupig klientow, kontrolowania potgczen przed-
sigbiorstw, zeby nie bylo gigantow, bo one naprawde majg ogrom-
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ng site ekonomiczng i przez to wptywaja na polityke. Tak jak Pan
Profesor wspomniat, w Niemczech wlasnie w czasie, gdy docho-
dzil do wiladzy Hitler, zwiazki wtadzy, polityki i biznesu, tego
wielkiego — monopolistycznego, byly Sciste. Dlatego od konca
XIX wieku najpierw w Stanach Zjednoczonych, potem w innych
krajach zachodnich wprowadzano tak zwane prawo antymonopo-
lowe. aby te praktyki monopolistyczne ukroci¢ oraz chroni¢ kon-
sumentow i wolny rynek. Wszak wiemy wszyscy, ze wolny rynek
ma niezwykle dobre wlasciwosci dla gospodarki. Pierwsze prawo
antymonopolowe, czyli tzw. ustawe Shermana z 1890 roku,
uchwalily oczywiscie Stany Zjednoczone. Obecnie w kazdym za-
chodnim kraju jest pakiet ustaw antymonopolowych. W Polsce
obecnie obowigzuje ustawa z 2007 roku o ochronie konkurencji
i konsumentow, dziala urzad antymonopolowy — Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow (UOKiK).

Dzisiejszy stan prawny jest pod tym wzgledem do$¢ stabilny,
poniewaz mamy tez uregulowania europejskie, przepisy kra-
jowe muszg by¢ z nimi spéjne. Natomiast zadam takie pytanie,
czy ustawa Shermana i inne akty ustawodawcze konca XIX,
poczatku XX wieku byly skuteczne?

Na pewno nie przywrocily wolnej konkurencji z potowy XIX wie-
ku. Do tego juz nie bylo powrotu i prawdopodobnie nie bedzie.
Obecnie rynki sg bardzo zmonopolizowane, a méwiagc Scislej, zoligo-
polizowane, gdyz z czystym monopolem jednak mamy rzadko do
czynienia. Natomiast bardzo czesto mamy do czynienia z sytuacja,
kiedy dang branze, dany rynek opanowuje kilka przedsigbiorstw,
i zdarza si¢ to niemal w kazdym obszarze rynku.

Ten proces zaczal si¢ dawno temu, na przelomie XIX i XX wie-
ku, kiedy wielkie koncerny dzielily mi¢dzy siebie nawet rynki
Swiatowe.

Oczywiscie, oczywiscie. Mdowitem o wadach monopoli z punktu
widzenia konsumenta, czyli ptacimy wiecej za te produkty. Nato-
miast majg monopole jedng zalete. Z uwagi na ogromng koncentra-
cj¢ kapitalu to w nich wlasnie odbywa si¢ obecnie postep techno-
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logiczny. Czyli technologia, wysoka technologia wigze si¢ 1 bedzie
prawdopodobnie si¢ wigza¢ wtasnie z duzym kapitalem, z oligopo-
listycznymi rynkami, wielkimi przedsigbiorstwami.

Poniewaz badania naukowe wymagaja wielkich nakladow.
Tak.

I znowu wracamy do XIX-wiecznych Niemiec, gdzie wielkie
owczesne koncerny czy kartele tworzyly wielki laboratoria.
Niemcy sq miejscem, gdzie zaczely sie powazne badania nau-
kowe na styku biznesu, polityki i nauki. B +R to wynalazek
niemiecki i wynalazek monopoli.

Powiem tak, spontaniczny — amerykanski, a taki troche pod kontro-
la — niemiecki, jak to tradycja niemiecka nakazywata i nakazuje.

W XX wieku oprdécz monopoli prywatnych w pewnych okre-
sach duza role odgrywaja monopole panstwowe. Skad si¢ to
wzielo? Nadal mamy gospodarke rynkowa.

Oczywiscie. Jezeli chodzi o rodzaje monopoli, to skupilismy si¢ na
tych powstajacych naturalnie w tonie gospodarki rynkowej, ale sa
tez monopole naturalne, na przyktad wodociagi w miescie. To
takie obszary, gdzie naturalnie jest dla wszystkich lepiej, gdy jedno
przedsigbiorstwo obstuguje dang branze, dang ustuge. Sa monopole
panstwowe, jak Pan wspomniat. W tym wypadku panstwo z jakich$
powoddéw — albo dla zapewnienia sobie dochodéw skarbowych, albo
dla kontroli strategicznych dziedzin gospodarki — postanawia zmo-
nopolizowa¢ wybrang dziedzing poprzez nacjonalizacj¢ przedsig-
biorstw dla jej petnej kontroli, zarzadzania nimi, lub tez po prostu
dajac monopol jakim$ przedsigbiorstwom na okreslong produkcje
czy ustugi. Tu $wietnym przyktadem jest migdzywojenna Polska,
w ktorej Skarb Panstwa, zeby zagwarantowaé sobie pewne docho-
dy, juz w 1919 roku ustalit monopol spirytusowy, potem monopol
tytoniowy, loteryjny, zapatczany, duzo byto tych monopoli.

Monopol solny réwniez. I tutaj jeszcze warto wspomnieé, ze
zaangazowanie panstwa w monopolizacje rynku bylo po czesci
efektem gospodarki wojennej, bo mamy I wojne Swiatowg,
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kiedy panstwo staralo si¢ koncentrowa¢ dzialania na celach
zwiazanych z prowadzeniem wojny, i mamy II wojne Swiatowa,
kiedy wygladalo to bardzo podobnie. Przyklad jeszcze innego
monopolu panstwa — gospodarka realnego socjalizmu. Tutaj
tez monopol stal si¢ czyms jakby naturalnym.

Tak, tak. Tutaj monopol na zarzadzanie gospodarka przejeto pan-
stwo. Panstwo socjalistyczne, dziatajac zgodnie z doktryng mark-
sistowska, ktéra uwazata rynek za wielkie zto, calkowicie wyeli-
minowalo czy probowato wyeliminowac¢ ten rynek i ustanowic
monopol na zarzadzanie gospodarka poprzez centralne planowa-
nie, poprzez regulacje cen i ptac. Znacjonalizowano w tym celu
przemysl, czyli panstwo stato si¢ wlascicielem §rodkow produkeji,
na szczescie nie udato sie skolektywizowaé rolnictwa, ale tylko
w Polsce, bylismy wyjatkowym krajem.

I to tez interesujace, poniewaz z jednej strony odrzucano rynek,
a z drugiej strony panstwo tworzylo monopole w zasadzie takie
same jak na rynku.

To jest zadziwiajgce. Nawet jeszcze cofng sig, jesli chodzi o socja-
lizm, do Zwigzku Sowieckiego, przeciez przedsigbiorstwa sowiec-
kie, ktore budowat Lenin, a potem Stalin, kopiowaty masowa pro-
dukcje amerykanska, czyli te wielkie kombinaty socjalistyczne
wzorowano wlasnie na amerykanskich korporacjach, dazac do
koncentracji produkcji, mechanizacji, automatyzacji, budowania
linii montazowych.

Ale tez bariera wejsScia na rynek. Nikt na tym rynku nie mogl si¢
pojawié, bo panstwo decydowalo o tym, co bedziemy produkowac,
gdzie bedziemy produkowa¢ i jaki bedzie podzial rynku.

I dla kogo, tak.

I dla kogo, czyli to pelna monopolizacja. Ale wré¢my do go-
spodarki rynkowej, ktéra jest nam blizsza i w ktorej zyjemy.
Zasygnalizowal Pan r6znice miedzy monopolem XIX-wiecz-
nym czy z poczatku wieku XX a monopolem wspoélczesnym.
Moze rozwinmy ten temat. Jak te wspolczesne monopole
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funkcjonuja, zwazywszy, ze napotykaja ograniczenia w po-
staci ustawodawstwa antymonopolowego?

Przede wszystkim te dziewigtnastowieczne monopole uczyty si¢
jeszcze. Obecnie jesteSmy na etapie dojrzatej gospodarki oligo-
polistycznej. Koncentracja kapitatu w tych przedsiebiorstwach
jest jeszcze wigksza niz w XIX wieku. Moze nawet sobie nie
zdajemy sprawy, ale naprawde w réznych dziedzinach, branzach
mamy rézne firmy o réznej osobowosci prawnej. Konsumentowi
moze si¢ wydawac, ze to konkurenci, a czasami one naleza do
jednego wtasciciela, czyli konkurencja jest pozorna. Przyktad
z naszego kraju — ponad 90% rynku takiego napoju jak piwo
nalezy do trzech koncernéw. To samo jest na innych rynkach
spozywczych, nie wspominam o rynkach zaawansowanej elek-
troniki. To sa bardzo zoligopolizowane rynki. Na przyktad
w produkcji procesorow w zasadzie liczg si¢ dwie, trzy firmy.
Procesory produkuje Intel, AMD. To jest wiekszo$¢ rynku na
swiecie. Procesory do matych urzadzen, czyli do naszych smart-
fonow, to Samsung. Samochody. Mamy mnéstwo marek, a kon-
cernéw kilka. Koncentracja produkcji, oligopolizacja rynku jest
ogromna.

Warto tez wspomnie¢, Ze czesto jest to dlugotrwaly proces, bo
o ile procesory to moze krétsza historia, o tyle rynek samocho-
dowy to m.in. stynny niemiecki koncern, ktéry ma wiele roz-
nych marek narodowych, Ze tak powiem, ale one istniejq tez juz
bardzo dlugo. I tutaj pojawia si¢ pytanie: co dalej? Bo mimo tego,
ze mamy regulacje, mimo tego, ze jezeli Orlen przyjmuje PGNiG,
to musi by¢ zgoda odpowiednich instancji krajowych i europej-
skich, ale i tak je przyjmuje — no ewentualnie sprzeda Kkilkaset
stacji komu$ innemu — to jednak ten proces postepuje. Coraz glo-
$niej méwi si¢ o tym, ze wielkie koncerny, wielkie oligopole sq
potezniejsze niz niektore panstwa.

Tak.

Maja niezwykle wplywy polityczne. Co bedzie dalej, Panie
Profesorze?
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Poruszyt Pan bardzo istotng kwesti¢ sity politycznej, dostownie
— politycznej, koncernéw, mozliwosci ich wptywu na polityke
dzieki oczywiscie ogromnym pienigdzom, ogromnemu kapita-
towi, jaki posiadajg. Nie chce tu snu¢ predykcji, powiem tak,
rozw0j jest obecnie oczywiscie zwigzany z wysokimi technolo-
giami. Te z kolei sg skorelowane z ogromnym kapitatem, wigc
tu chyba nie unikniemy koncentracji produkecji, koncentracji
kapitatu. Wazne beda wtasnie te regulacje prawne, aby po pro-
stu jako$ okietzna¢ ich sile, nie tylko ekonomiczng, ale wplyw
na $wiat polityki.

Bo troche to moze wyglada¢ tak, ze te regulacje, instytucje kon-
trolne, antymonopolowe tak naprawde tylko pudruja rzeczywi-
stos¢. Natomiast ich realny wplyw na to, co sie dzieje, jest nie-
wielki.

Tak, na pewno ciezko si¢ bedzie przeciwstawi¢ temu zjawisku. Tu
sg oczywiscie potrzebne regulacje, najpierw sprawdzone w najbar-
dziej zaawansowanych cywilizacyjnie krajach, natomiast na pewno
nie cofniemy si¢ do tego idyllicznego kapitalizmu, typowo wolno-
konkurencyjnego z XIX wieku.

W ktérym to konsument decydowal, kupujac badzZ tez nie ja-
kie$ produkty. O mediach méwimy czwarta wladza. Czy mo-
nopole to piata wladza?

Mysle, ze nie glosno o tej wladzy, ale ma istotny wptyw na to, co
si¢ dzieje na $wiecie.

Zwlaszcza, 7ze rowniez w Swiecie mediow ta koncentracja jest
bardzo duza. W ten sposob, analizujac powstawanie i dalsze
losy monopoli, dochodzimy do dosy¢ pesymistycznych wnio-
skow, Panie Profesorze. Czy moze inaczej Pan to ocenia?

Pozwolg sobie nie ocenia¢. No po prostu... Po prostu jest, jak jest.
Rzady muszg i my, konsumenci, musimy monitorowa¢ sytuacje, bo
z jednej strony oczywiscie rynki oligopolistyczne nie sg korzystne
dla konsumentéw, a z drugiej, tak jak powiedziatem tu juz chyba
dwukrotnie, postep technologiczny odbywa si¢ wlasnie w ramach



102 PAWEL GRATA, ANDRZEJ PIECZEWSKI

tych wielkich korporacji. One maja pieniadze na badania i rozwd;.
Bez nich ten postep nie bylby taki, jaki jest teraz.

Czyli podsumowujac, mozna powiedzieé, Ze ceng postepu, cena
tego, ze Zyje nam si¢ coraz lepiej, Ze Zyjemy coraz nowoczesniej,
mamy dostep do coraz bardziej wyrafinowanych technologii,
jest dalsza monopolizacja.

Tak. Jeszcze w dobie cyfryzacji, w dobie Internetu, w dobie big
data i sztucznej inteligencji te obszary monopoli moga przenie$¢
si¢ nawet, ze tak powiem, w sfere sieci internetowej. Zreszta mamy
juz taka sytuacje. Facebook, Instagram, etc. Platformy, z ktorych
korzystaja setki milionéw ludzi na calym §wiecie, s3 w stanie ze-
bra¢ mnostwo danych o uzytkownikach. To z kolei pozwala na
pewne predykcje zachowan konsumenckich. Tak ze coraz bardziej
przestajemy jako konsumenci wybierac.

JesteSmy kierowani?

Moze az takich teorii spiskowych bym tu nie snul. Ale oczywiscie
te wielkie korporacje majg wplyw na kreowanie naszych gustow
czy potrzeb.

Pézniej sami juz nie wiemy, czy to nasze decyzje, czy zasuge-
rowane. Dzi¢kuje, Panie Profesorze, za rozmowe¢ o monopolach.
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CZYM JEST MARKA W GOSPODARCE
I JAKA W NIEJ PEENI ROLE?

PAWEL GRATA: Dzien dobry, witam w kolejnym podcascie
z cyklu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 rozméw na
trudne czasy”. Jest to podcast realizowany w ramach projektu
Ministerstwa Edukacji i Nauki w programie Spoleczna Odpo-
wiedzialno$§¢ Nauki, ktorego autorem i kierownikiem jest dr
Jarostaw Kinal z Uniwersytetu Rzeszowskiego. Moim goSciem
jest prof. dr hab. Slawomir Kamosinski, kierownik Katedry
Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
ekonomista, historyk gospodarczy, czlowiek o niezwykle szero-
kich zainteresowaniach naukowych, ktéory bedzie nam dzisiaj
mowil o tym, czym jest marka w gospodarce i jaka w niej pelni
role. Panie Profesorze, pojecie marki jest bardzo znane, popu-
larne, wymieniane w wielu kontekstach. Ale nie do konca wszy-
scy rozumiejg, na czym ono polega. Co Pana zdaniem znaczy
marka dla gospodarki?

SEAWOMIR KAMOSINSKI: Marka jest pojeciem powszechnie
uzywanym. Mozna powiedzie¢, ze omarkowali§my sobie dzisiaj
swiat 1 wlasciwie wszystko stato si¢ marka. Ale chciatbym przyto-
czy¢ tutaj definicje profesora Philipa Kotlera, ktory wskazal, ze
marka jest to pozycjonowanie przez producenta produktu czy tez
samego producenta tam, gdzie chcialby on, aby si¢ znajdowat
w naszej $wiadomosci, w naszej gtowie. Czyli nasz moézg ma dzia-
a¢ jak typowa przegladarka komputerowa i pozycjonowaé pewne
produkty, pewne brandy, z ktérymi mamy do czynienia na co dzien.

6 EMOWZOY]
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Zwrdé¢my uwage, ze bardzo czgsto odruchowo siggamy po okre-
$lona marke, kierujac sie albo do$wiadczeniem przesziosci, albo
opinig osoby, ktora juz kiedy$ z niej korzystata. Siggamy tez bar-
dzo czgsto do tego, co jest modne, co akurat jest na topie i topowa
marka staje si¢ dla nas najwyzej pozycjonowang w naszym umysle.
Cze$¢ znawcow tematu podkresla, ze marka pozycjonuje si¢ przez
to, ze ma czytelne, tatwe do zapamigtania logo. Cz¢$¢ marek pozy-
cjonuje si¢ w naszej glowie przez slogany, teksty reklamowe, ktore
tatwo wpadaja w ucho, i dzigki temu jesteSmy w stanie uchwycic tg
istote, ktora jest dla nas najwazniejszym czynnikiem popytowym,
ktora jest w danym momencie najwazniejsza. Tak wigc marka dzi-
siaj to jest zagadnienie bardzo szerokie, zagadnienie, ktore obejmu-
je sfere grafiki, komunikacji jezykowej, komunikacji leksykalnej,
z naciskiem na to pozycjonowanie w naszym umysle.

O ile dobrze zrozumialem, to mozna to pojecie odbieraé pejo-
ratywnie. Pozycjonowanie kojarzy mi si¢ z manipulowaniem
naszym odbiorem produktu za pomoca marki.

Oczywiscie, przeciez caly przemyst reklamy, marketing zostat
zbudowany na tym, aby manipulowac¢ nasza $wiadomoscia, na-
szymi uczuciami i budowac gtoéd popytu. Gdyby nie ryzyko, ktore
podejmuje producent wytwarzajacy okreslone produkty, nie byloby
marketingu, bo to przeciez producent krzyczy: mam produkt, in-
formuje o tym produkcie, a my jako klienci podejmujemy ryzyko
zakupu. Ryzyko zmniejszamy czy minimalizujemy przez to, ze
rozpoznajemy producenta, staje si¢ on dla nas znajomym, przyja-
cielem, z ktorego produktow czy ustug korzystamy. Stad tez wia-
$nie ta manipulacja nasza §wiadomoscia.

Ale z drugiej strony przyjaciel, partner to kto$, kto chce nam
sprzeda¢ dobry produkt, kto chce da¢ nam zaspokojenie na-
szych potrzeb, czyli pojecie marki mozemy tez odbieraé¢ pozy-
tywnie. Marka sama w sobie zawsze jest chyba przez spole-
czenstwo odbierana pozytywnie.

Marka w spoteczenstwie jest odbierana pozytywnie tez z tego po-
wodu, ze bardzo czgsto podnosi nasz prestiz spoteczny. Przynale-
zymy do pewnej grupy, uzywajac pewnych, jak mowimy, marko-
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wych produktéw. To nas wyrdznia. To sprawia, ze stajemy si¢ cze-
scig okreslonej spotecznosci, a my mamy tez zakodowane w sobie
takie poczucie przynaleznosci do stada, do pewnej grupy. Stad bierze
si¢ to omarkowanie $wiata. Musimy tez pamigtac, ze marka to nie
tylko producent i produkt fizyczny, ale marka to tez osoba czy
miejsce, np. marka polityka, marka kraju, marka miasta. Omarko-
wany jest caty Swiat, w ktorym zyjemy.

Marka, brand, znak towarowy. Czy te wszystkie pojecia sa
jednoznaczne? Czy moze jednak si¢ czyms$ r6znia?

Znak towarowy to jest jaki$§ zastrzezony element, ktory wykorzy-
stuje producent do oznakowania swoich produktow. Bardzo czgsto
ten znak towarowy staje si¢ logo producenta, ktore nastepnie spo-
tykamy na produktach nabywanych w sklepie czy tez korzystajac
z okre$lonego rodzaju ustug. Musimy tez pamigta¢ — wspomina
o tym Filip Kotler — ze jes$li chcemy rozklada¢ marke na czesci
pierwsze, to powinniSmy zwréci¢ uwagg, ze obok logo mamy jesz-
cze muzyke, mamy stowo, mamy kolory. Te wszystkie elementy
buduja marke. Kolor kojarzy nam si¢ badz z cieptem, badz z chto-
dem, w zaleznos$ci od tego skojarzenia dobierany jest do produktu
badz ustugi i tego, co producent pragnie nam przekazac przez swo-
ja marke, jakie elementy uzytkowe produktu wyeksponowac.

Motywem przewodnim naszych spotkan jest proba odpowiedzi
na pytanie, czego uczy nas historia gospodarcza. Dlatego musze
siegna¢ do przeszlosci i zapytaé, kiedy marki si¢ pojawily, kiedy
nabraly tego dzisiejszego znaczenia — obrazu produktu pozycjo-
nowanego w naszych umystach. Od kiedy mozemy mowi¢€ o takich
nowoczesnych, wspotczesnych markach?

Na pewno mozemy o nich méwi¢ z chwilg narodzin epoki przemy-
stowej, ale jezeli tak bySmy siegali do historii, to zauwazmy: czy
np. sol z Wieliczki, nawet sama Wieliczka nie byta swoistg marka
wtedy, kiedy ta sol stuzyta do konserwacji zywnosci? Wieliczka
kojarzyla si¢ ztym, ze zabezpiecza pokarm na dluzszy czas.
W epoce przemystowej takim symbolem, ktory pokazuje, jak mar-
ka si¢ rozwija, jest na pewno koncern Henry’ego Forda i dzialania
tzw. marketingu 1.0. Wedlug Kotlera jego istota jest to, ze produkt
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jest w centrum zainteresowania, ten produkt chcemy sprzedac.
Henry Ford powiedzial, ze kazdy moze marzy¢ o samochodzie
w kazdym kolorze. Wazne, zeby byl czarny, a wigc eksponowano
znaczenie produktu.

Bo czarny byl samoché6d Forda.

Bo czarny byt samochod Forda i tylko taki. Natomiast zwro¢my
uwage, ze ta potrzeba sygnowania, znakowania produktow byta
zywa juz w epoce przedindustrialnej, bo przeciez to Anglicy pro-
ponowali made in..., wykonano w..., zeby wskaza¢ kraj producen-
ta. W ten sposob realizowala si¢ idea marek, wyrdzniania si¢ spo-
$rod innych producentow. Tendencje te istnialy wlasciwie od
zawsze, a w epoce przemystowej, kiedy mamy do czynienia z pro-
dukcja masowsa, znaczenie marketingu, promocji wyraznie si¢
wzmacnia.

Tutaj nalezy chyba wspomnieé, Zze duzy wplyw na znaczenie
marki mial tez rozwéj samego marketingu, a wiec dzialan
promocyjnych.

Doktadnie tak, ta idea promowania produktéw, promowania pew-
nych miejscowosci, promowania ustug nie wywodzi si¢ z epoki
przemystowej, ale siggamy znowu do wczesniejszych epok. Sig-
gamy np. do Wierzynka, sama marka Wierzynek Krakowski to
czasy Kazimierza Wielkiego, a wigc wyraznie widzimy, ze co$, co
si¢ kojarzyto z pewnym luksusem, nazywano odimiennie, opatry-
wano nazwami nawigzujagcymi do miejscowosci i w ten sposob
budowano pierwsze marki. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze rzemiesl-
nicy w miastach tez niejako si¢ pozycjonowali. MieliSmy w mia-
stach ulice Stolarska, Rzeznicka, Krawieckg i tam moglismy zna-
lez¢ — nie bylo przeciez planow miast — specjalistow z danego
segmentu produkcji rzemies$lniczej, a wiec tam tez spotykaliSmy juz
pewne marki. Ta marka krzyku, niektorzy badacze podkreslaja, ze
pierwsza propaganda to jest wlasnie krzyk wywodzacy si¢ ze strachu,
ja cheg to sprzedaé, podjatem ryzyko, wigc podejmuje krzyk, chce
poinformowa¢ klientow, ze moj produkt jest godny zainteresowania
i godny sprzedazy. Zwr6¢my uwage na dzisiejsze zachowania cho-
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ciazby na bazarkach z warzywami, jak zmienia si¢ w ciggu dnia cena,
a takze jak sprzedawcy zaczynaja nas zachegca¢ do zakupu danego
produktu. Ten najprostszy marketing, marketing stowa, marketing
przekonywania, jest tam nieustannie obecny. Taka udokumentowana
marka, o ktorej mozemy mowic, to na przyktad marka zaktadu, kto-
ry wytwarza dzwony — Felczynscy. Wielka tradycja na poludniu
Polski. Zaktad istnieje po dzien dzisiejszy od poczatkow XIX wieku.

Mozemy powiedzieé, Ze te wczesne marki, te, ktore powstawaly
nawet w wiekach Srednich — mozna przyklady pewnie ze staro-
zytnosci przywolaé, chociazby Ksenofont pisal o tym, Ze nalezy
promowa¢é i budowa¢é zajazdy, zeby Sciggaé turystow do Aten —
powstawaly bardziej w spos6b samorzutny. Natomiast w okresie
industrialnym, w okresie produkcji masowej mamy juz do czy-
nienia z celowa dzialalno$cia na rzecz wypromowania marki.

Przede wszystkim, wtedy kiedy mamy do czynienia z pro-
dukcja masowa, musimy juz podejmowac badania rynku, znalez¢
sposob na to, aby pozyskac klientow. To jest ten najwazniejszy
element. Do klienta najtatwiej dotrze¢ poprzez perswazjg, po-
przez stowo, ale takze poprzez obraz. JesteSmy w wigkszosci
wzrokowcami, obraz wyraznie trafia do naszej $wiadomosci,
buduje prestiz danego produktu i producenta. Wazne jest tez to,
jakimi warto$ciami, jakimi cechami odrézniat si¢ dany producent
na rynku od innego producenta, bo to decydowato o tym, czy
klient podejmie ryzyko zagtosowania pieniedzmi na dany produkt,
czy tez odrzuci ten produkt. Swiadoma promocja na pewno zwig-
zana jest zatem z epoka przemyslowsg, wiekiem XIX, druga po-
towa wieku XIX i calym wiekiem XX, no i obecnie ten efekt
rowniez widzimy.

I tez z ryzykiem, bo méwimy o rzemiosle. RzemieSlnicy mieli
ograniczony rynek, na ktory dostarczali ograniczong ilo$¢ towa-
réw, natomiast produkcja masowa to jest ryzyko zwiazane
z konieczno$cig sprzedazy tej produkcji, stad tez tego typu dzia-
lania. Prosze powiedzie¢, jaki wplyw maja marki na rozwoj,
wzrost, ekspansje¢ gospodarki narodowej, jak suma marek obec-
nych w danej gospodarce ma si¢ do rozwoju gospodarki?
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Na pewno marki majg ogromny wptyw na rozwdj gospodarki, na
wysokos¢ PKB, na wzrost sprzedazy, a takze na to, jak postrzega-
my dany kraj na arenie globalnej konsumpcji. To jest zwigzane
z tym, ze marki po pierwsze dajg prestiz, po drugie pozwalaja na-
wet — uzyje tego stowa stereotypowo — klasyfikowaé dany kraj
jako specjaliste w zakresie jakiej§ produkcji, jakich$ ustug. Bo
mamy kraje, ktére specjalizuja si¢ w ushugach turystycznych,
i mamy kraje, ktore slyng z tego, ze wytwarzajg Swietne maszyny,
swietne urzadzenia. Marki maja tez to do siebie, ze potrafig przenikac
do naszej swiadomosci i staja si¢ czescia naszego jezyka. Bardzo cze-
sto styszymy, ze kto$ sigga po Boscha, i zastanawiamy sig, czy bierze
do rak jakakolwiek wiertarke, czy siegnie po jakie$ urzadzenie tej
firmy. Prosty slogan ,,DAS Auto” natychmiast kojarzymy z marka
okreslonego samochodu. A wiec te marki maja ogromny wplyw na
wzrost gospodarczy, na wzrost eksportu, pozwalajg na specjalizacje
eksportowa danego kraju i daja tez szans¢ na pozyskanie lojalnych
klientow, a nie ma nic wazniejszego dla producenta, ktory organizuje
promocje marki, jak pozyskanie wiernych klientow, oni za$ czesto
staja sie ambasadorami marki.

Nawiazujac do relacji miedzy markami a gospodarka naro-
dowa, zastanéwmy sie, co bylo wczesniej, jajko czy kura,
czyli czy najpierw s3 dobre marki, czy najpierw jest silna
gospodarka?

Na pewno silne marki budujg silng gospodarke. Najpierw musi
pojawi¢ si¢ producent, ten ktoéry podejmie ryzyko, co$ zaoferuje
ijezeli dany produkt si¢ sprawdza, staje si¢ produktem markowym,
a jednocze$nie jednym z ogniw napedzajacych gospodarke. Czyli
najpierw jest producent i jego marka oraz wzrost gospodarczy,
ktory obserwujemy dzigki whasnie temu, ze on skutecznie pozyskat
klientow i1 zdobyl okreslony segment rynku, a takze zdotal rozsze-
rzy¢ ten segment rynku na kolejne kraje.

To bardzo wazna konstatacja w konteks$cie tego, o czym roz-
mawiamy, ze to marki budujg potege gospodarki. Tutaj mo-
zemy chyba podaé przyklad Japonii czy pdézniej Korei Potu-
dniowej.
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Ale takze, jezeli siggniemy wczesniej do historii, wystarczy spoj-
rze¢ na Szampani¢ — obszar rolniczy we Francji, ktory nam sie¢
kojarzy z pewng wyrafinowana konsumpcjg i podnosi gospodarczo
znaczenie tego regionu i znaczenie kraju, sytuujac go jako produ-
centa dobrego wina, dobrego trunki. Jezeli spojrzymy na rynek
samochodowy czy rynek produktow elektronicznych w drugiej
polowie XX wieku, zauwazymy, ze wyr6znia si¢ na nim Japonia,
ktora buduje swoj prestiz, opierajac si¢ na markach. Podobnie
promuje si¢ niemiecki rynek motoryzacyjny i urzadzen technicz-
nych. To sg elementy, na ktoére warto zwraca¢ uwage, gdy mowimy
o markach i sile gospodarki danego kraju.

Czy same marki wystarcza, Zeby budowaé sile gospodarcza
kraju?

No wlasnie, to jest kwestia bardzo skomplikowana, poniewaz wy-
daje mi si¢, ze kazdy konsument buduje w swojej $wiadomosci
pewien stereotypowy obraz kraju. I bardzo czesto jest tak, ze 1a-
czymy pochodzenie produktu z danym krajem. Jesli mamy pozy-
tywne skojarzenia z krajem, ktory stynie z produkcji dobrych ma-
szyn, dobrych urzadzen, dobrych samochodow, to korzystajac
jeszcze ze wzmocnionego przekazu innych osob, tak zwanych
przyjaciot, jesteSmy w stanie kierowa¢ nasz wybor wilasnie na
marki tego kraju. Czyli dobry wizerunek danego kraju, uznawane-
go za kraj pickna, kraj kosmetykow, kraj dobrych produktow rol-
nych, dobrych samochodéw, dobrych ustug turystycznych, sprawia,
ze wszelkie marki, ktore ten kraj oferuje, staja si¢ pozadanymi na
wolnym rynku przez klientow.

Swego rodzaju sprze¢zenie zwrotne. Kiedy sila gospodarki jest
zbudowana przez mocne marki, to kazda nowa marka, ktora sie¢
pojawia w obrebie danej gospodarki, moze by¢ a priori uznana
przez konsument6w za wiarygodna.

Tak, za wiarygodna, za godng zaufania, za ktdrg stoi pewna solid-
no$¢ wyniesiona ze stereotypowego postrzegania danego kraju,
danego producenta. Mamy przeciez niezawodnos¢, prawda? Mamy
solidnos$¢, uczciwosc¢, rzetelnosc... takze ekologie, dzisiaj bardzo
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mocno akcentowang przez wielu producentdw po to, aby siggnac
do naszych portfeli, do naszej §wiadomosci, zebySmy glosowali
pienigdzmi na okreslong marke.

Czy mozemy na to popatrze¢ a rebours, czyli jezeli panstwo nie
ma mocnej gospodarki, a konsumenci nie ufaja produktom
z tego kraju, to nawet najlepsza marka nie bedzie w stanie si¢
wybi¢?

Ja to obserwuje na przyktadzie polskiej gospodarki po 1988
roku, kiedy zaczeliSmy w Polsce budowa¢ wolny rynek. Spotka-
lismy si¢ wowczas z taka przedziwna sytuacja — Polacy zaczeli
odchodzi¢ od rodzimych marek, ktore kojarzyli z czasem komu-
nizmu. Bardzo czgsto starano si¢ o nich zapomnie¢, marginali-
zowano je i co ciekawe, nowi prywatni producenci $wiadomie
odchodzili od polskich nazw. Podam przyktad jednej firmy,
ktora uzyta polskiej nazwy i chciata si¢ sprzedawac jako polska
marka postugujaca si¢ polska nazwa. Przegrata na rynku, dopie-
ro gdy siegneta do nazwy portugalskiej, klienci zwrdcili na nig
uwage. Wydaje mi sig, ze wiele polskich marek, ukrywajac sie
za tym X, koncowka X, starato si¢ ukry¢ polskie korzenie. Sytu-
acja zmienita si¢ po pierwszym, drugim roku, kiedy wzrosta
stopa zyciowa naszych konsumentow, zaczeliSmy zarabia¢ wie-
cej. Zauwazono wowczas interesujace zjawisko powrotu do
polskich marek, jak Wolczanka czy Vistula. One si¢ pojawity
i chetnie do nich wrociliSmy, a przeciez te marki bardzo czgsto
kojarzyty si¢ z okresami Polski Ludowej. Natomiast niezmien-
nie, i to pokazuje tez do$wiadczenie historyczne, Polacy ufali
markom, ktore powstaty w dwudziestoleciu migdzywojennym
i wczesniej w XIX wieku. Wedel zawsze kojarzyt nam si¢
z luksusem i prosze zauwazyc¢, ze w Polsce Ludowej Wedel byt
pozycjonowany jako producent wyrobow cukierniczych bardzo
wysoko. Nawet gdy komunisci probowali nazwaé¢ Wedla ,,Za-
ktadami 22 lipca”, to i tak trzeba bylo powroci¢ do pierwotnej
nazwy ze wzgledu na to, ze pozycjonowano Wedla wtasnie
w $wiadomosci Polakow jako marke luksusowa. Po 1988 roku
Wedel przetrwal jako producent slodyczy i ta marka réwniez
caly czas w naszej $wiadomosci istnieje.
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Tutaj mozna by tez wspomnie¢ o dzialajacych w Europie Srod-
kowej, w dawnych panstwach socjalistycznych, producentach
samochodow, ktorych marki do dzisiaj przetrwaly, na przyklad
czeskiej Skody, czy tez wrécily na rynek, jak ramunska Dacia.

Doktadnie, w tej sympatii do czeskiej Skody istotny jest element
ciaglosci historycznej. Czesi zbudowali silng pozycje marki Skoda.
Nawet jezeli ona cieszyla si¢ w czasach komunizmu mniejszg
sympatig z réznych przyczyn, to jednak na polskim rynku wcigz
wyrdznialo posiadacza to, ze mial skode. Tak samo Dacia, ktora
wspierana przez francuskiego producenta, nadal jest wysoko pozy-
cjonowana 1 korzysta z historycznego doswiadczenia przesztosci.
Sympatia do dawnych marek to interesujace zjawisko, wymagajace
poszerzonych badan i nie mozemy go kwitowa¢ tylko tym, ze wzrosta
sita nabywcza. Tutaj jeszcze jest co$ glebiej osadzonego w naszej
$wiadomosci, nasze przywiazanie do tradycji czy tez pozycjonowanie
ze wzgledu na to, ze zyliSmy obok danej marki.

A obecno$¢ producenta, obecno$¢ marki na gieldzie papieréw
warto$ciowych, jak wplywa na jej postrzeganie i funkcjonowanie
wsréd konsumentow?

Zdecydowanie lepiej, spojrzmy na przyktad jednego z producen-
tow gier komputerowych, ktory poprzez umieje¢tng kilkumiesieczng
promocje gry potrafit znacznie podnies¢ ceny akcji i w momencie,
kiedy doszlo do promocji danej gry, ceny nieco zmniejszyty sie.
A wigc widzimy tu spirale nakrecania glodu popytu przez wspot-
czesnych producentdéw, ktdrzy wykorzystujac techniki marketin-
gowe pojawiania si¢ zajawek, eksponowania fragmentéw danych
produktéw, pokazywania gwiazd, ktére graja w danym filmie,
prezentacji motywu muzycznego potrafig budzi¢ w nas potrzebe
siggnigcia do marek, potrzebe popytu. W ten sposob minimalizuja
swoje ryzyko, ale zarazem zauwazamy, ze klienci, chcac nabyc
dany produkt, sita rzeczy wptywaja na ceny akcji firm na gietdzie
papierow wartosciowych.

Tak, tylko musimy pamietaé, ze tego typu dzialanie, jezeli nie jest
poparte odpowiednig jakoscig i nie jest to sprawdzalne, konczy si¢
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7le. A co mozna by powiedzieé jeszcze o tych wielu markach PRL-
owskich, powstajacych po II wojnie $wiatowej, o ich funkcjono-
waniu w gospodarce rynkowej?

Zadziwiajacym zjawiskiem bylo to, ze wtasciwie PRL nie chciat
zbudowa¢ marek. Specjalnie nikomu na tym nie zalezato, nie pro-
wadzono zbyt duzej promocji. Dopiero w latach 70. nastgpila pewna
zmiana, bardziej starano si¢ promowac marki na rynkach zachodnich,
w kraju mniej z uwagi na niedobory. Rzecz charakterystyczna, ze do
naszego jezyka wspolczesnego przenikngty marki PRL-owskie,
ktorych juz praktycznie nie ma albo produkujag w ograniczonym
zakresie. Wielokrotnie stysze na przykiad, ze jezdz¢ rometem, gdy
kto$ jezdzi skuterem, czyli romet PRL-owski przetrwal do naszych
czasOw 1 rozciggamy t¢ nazwe na skuter produkcji wiloskiej, japon-
skiej czy chinskiej... to pokazuje site zakorzenienia i wysokie po-
zycjonowanie marki w naszej §wiadomosci, ta leksykalna warstwa
gdzie§ tam zostaje. Podobnie wspomniany Wedel, zniknely nam
niestety marki motoryzacyjne w Polsce z uwagi na wiele czynni-
kéw ekonomicznych. Tutaj to jest niejako osobna dyskusja, dla-
czego nie mamy dzisiaj silnych marek samochodéw osobowych.
ZbudowaliSmy za to silnego producenta autobuséw, ktéry pod
Poznaniem radzi sobie doskonale — ta marka jest rozpoznawalna w
catej Europie.

A jak by Pan okreslil proporcje miedzy markami, ktére wy-
promowane zostaly jeszcze w czasach poprzedniego systemu,
a tymi wspolczesnymi, a r6wnocze$Snie miedzy markami, kté-
re konsekwentnie od poczatku byly polskie, a tymi, ktére
probowaly si¢ chowaé¢ za pieknymi, obco brzmiacymi na-
zwami?

Jesli chodzi o rynek marek, to dla mnie takim fenomenem jest ry-
nek marek kosmetycznych. Rozwingl si¢ w latach 80. i wypromo-
wane wowczas marki przetrwaty w wickszosci do dzis, cieszac si¢
ogromnym zaufaniem klientoéw. Osiagaja nawet takie sukcesy, jak
wpisywanie na szereg list produktow luksusowych, marek luksu-
sowych. To jest jedna kategoria. Druga kategoria to marki zwigza-
ne z producentami z czas6w socjalizmu — na rynku odziezowym
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Bytom, Wolczanka — ktore przetrwaty epoke miniong i znajduja si¢
dzi§ w segmencie sredniej jakoSci. Sa wreszcie marki nowe, ktore
powstaty po 1989 roku, ich silg jest §wiezos¢ i to, ze od 30 lat po-
trafig skutecznie zawladna¢ naszg wyobraznig i trafiaja w nasze
gusta, bo to jest przede wszystkim istotne dla producenta. Bardzo
pocieszajace jest tez to, ze nasza specjalnoscia staja si¢ gry kompu-
terowe, segment marek producentow gier komputerowych jest
bardzo mocny na wspotczesnym rynku. I to jest tez ta warto$¢ do-
dana, ktéra mamy z tego okresu transformacji.

Méwiac o grach komputerowych, warto wspomnieé jeszcze
o jednej rzeczy, ktéora ma duzy wplyw na kreowanie marek.
Chcialem tutaj dotknaé¢ problemu zwiazkéw kapitalowych
producentéw z koncernami medialnymi i promowania marek,
czesto nawet sztucznego, wlasnie tylko dlatego, Ze koncern me-
dialny jest wspolwlascicielem koncernu producenta gier czy tez
wspoélwlascicielem sieci kin.

Zawsze bylo tak i bedzie, ze jezeli mamy silnego ekonomicznie
brata, ktory wspiera nas kapitatlowo, to sita rzeczy bedzie nas
promowal i bedzie dbat o to, aby docieranie do klienta byto
plynne. Z tego korzysta wielu producentéw gier komputerowych.
Prosze zwroci¢ uwage, ze maja oni jedna cech¢ — zdecydowali
si¢ od razu na wyj$cie na rynki $wiatowe. Nie pozostali na ryn-
ku polskim, tylko wchodzac na rynki globalne, automatycznie
zyskali klientow na calym $wiecie i ich produkty staly si¢ nieja-
ko markami globalnymi.

Czyli mozna by podsumowaé, Ze marka jako element zycia
gospodarczego na pewno jest zjawiskiem pozytywnym, ale
réwnoczesnie, méwigc o marce, musimy pamietaé, Ze jest to
narzedzie zdobywania klienta, pozycjonowania si¢ wsréd wy-
tworcow i sprzedazy tego, co akurat wyprodukowali.

Marka sprawia, ze konsumpcja stata si¢ kolorowa. I to, ze kon-
sumpcja stata si¢ kolorowa, jest tez ogromng przyjemnoscig dla
nabywcow, a z drugiej strony kolorowa konsumpcja doprowadzita
$wiat do rzeczozmeczenia. Mamy takie pojecie, wszyscy prawdo-
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podobnie jestesmy rzeczozmgczeni. Kazdy moze to pojgcie inaczej
odbiera¢. Niemniej skoro pojawilo si¢ w jezyku potocznym, warto
si¢ nad nim zastanowi¢. Ten kolorowy $wiat konsumpcji, kolorowy
$wiat marek i rzeczozmeczenie gdzie§ tam w kaciku czyhajace
1 pytajace: co dalej, konsumenci?
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& Stawomir Kamosinski

CZY PANSTWO MOZE BYC MARKA
I CZY ISTNIEJA MARKI NARODOWE?

PAWEL GRATA: Dzien dobry Panstwu, witam w kolejnym
podcascie z serii ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 roz-
méw na trudne czasy”. Moim goSciem jest Pan Profesor Stawo-
mir Kamosinski z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Byd-
goszczy, kierownik tamtejszej Katedry Ekonomii, a wiec osoba
jak najbardziej kompetentna, by rozmawia¢ o historii gospodar-
czej. Ekonomista, historyk gospodarczy, specjalista w zakresie
marek, znakéw towarowych oraz historii przemystu. W trakcie
dzisiejszej rozmowy chcialbym poruszy¢ problem marek naro-
dowych, marek terytorialnych, marek lokalnych, a wiec czegos,
co jest produktem, ale nie do konca. Jest czyms$ znacznie szer-
szym niz produkt, a wiec czyms, z czym kazdy z nas moze si¢
identyfikowaé, niezaleznie od tego, czy jest przedsi¢biorca, czy
konsumentem. Chcialbym, zeby Pan Profesor troch¢ nam o tym
opowiedzial i wyjasnil kolejng z zagadek wspolczesnej historii
gospodarczej, a wiec czym sq marki narodowe, jak powstawaly,
jak funkcjonuja, jaka jest przed nimi przyszlo$¢. Zaczne od naj-
prostszego pytania. Czy panstwo moze by¢ marka i czy istniejq
marki narodowe?

SEAWOMIR KAMOSINSKI: Gdy pojawia si¢ pytanie, czy pan-
stwo moze by¢ marka, odpowiadam: zdecydowanie tak. Panstwo
moze by¢, co wigcej, panstwo jest marka. Panstwo jest marka,
region jest marka, jezeli bedziemy rozszerza¢ interpretacj¢. Marka

0L eMowWZoYy
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jest takze gmina, miasto. Pojawita si¢ nawet w marketingu taka
osobna galaz: marketing terytorialny. Marketing terytorialny stawia
sobie za cel przede wszystkim pozycjonowac panstwa, pozycjonowac
regiony i pozycjonowac miasta oraz inne miejscowosci w swiadomo-
$ci konsumentow, w $wiadomosci mieszkancow, potencjalnych
mieszkancow, przedsiebiorcéw i potencjalnych przedsiebiorcow.
Dlaczego podejmuje si¢ tego typu dziatania? Miedzy innymi z tego
powodu, ze jezeli mieszkamy w regionie, ktory ma dobry wizeru-
nek, zbudowany na swojej tozsamosci, to istnieje wigksze prawdo-
podobienstwo, ze zechcg pojawic si¢ u nas producenci, ustugodaw-
cy, a takze tury$ci. To pozycjonowanie regionéw, miast, gmin czy
panstw sprowadza si¢ bardzo czesto do tego, ze budujac pozytyw-
ny wizerunek danego miejsca w odbiorze mieszkancoéw czy poten-
cjalnych mieszkancéw, stwarzamy dobre warunki lokalizacyjne dla
przedsigbiorcéw i mieszkancow. Dlaczego jest to tak wazne? Dla-
tego, ze przedsigbiorcy przynosza regionowi, panstwu, miastom
okreslone dochody, ale tak samo i mieszkancy. Mieszkancy buduja
przeciez kapitat spoteczny, kapitat ludzki, sprawiaja, ze miasto
odzywa, poniewaz miasto zwieksza game oferowanych ustug dla
0soOb, ktore w nim mieszkaja badz tez zechcag w nim zamieszkac.
Stad tez tak wazne jest, aby faczy¢ marketing terytorialny
z marketingiem zwigzanym z produkcja, ustugami i tymi tak zwa-
nymi markami narodowymi, regionalnymi czy lokalnymi. One
maja kolosalne znaczenie dla klientow, tym bardziej ze dzisiaj
w globalizujacym sie¢ $wiecie zauwazamy nowg tendencje — duza
grupa klientow odchodzi od marek globalnych w kierunku marek
lokalnych. Chca by¢ mocno osadzeni w $rodowisku lokalnym.
Dlatego mozemy odszuka¢ w kazdym regionie i w kazdym miescie
wielu drobnych producentow, ktorzy sa wybitnymi markami lokal-
nymi tylko na waskim rynku i zaspokajajg potrzeby ograniczonego
obszaru, maja grupe lojalnych klientow, ktoérzy sa ambasadorami
tych marek. I to, ze coraz czgéciej skracamy tancuchy dostaw
i siggamy do tego, co powstaje tuz obok nas, wydaje mi si¢ pigk-
nym zjawiskiem.

Czyli mozna powiedzie¢, ze marka terytorialna, marka naro-
dowa jest rowniez produktem, takim samym jak towar wytwo-
rzony w zakladzie przemystowym czy ustuga. Idac tym tropem,
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mozemy mowi¢ o pozycjonowaniu, o tym, Zze marka moze si¢
sprzedad, ale nie musi.

Oczywiscie kazda marka, kazdy brand to jest pewne ryzyko.
Prosze zauwazy¢, jak probuja sprzeda¢ swoj wizerunek kraje
alpejskie, kraje potozone w Tatrach, kraje, ktore oferuja wypo-
czynek stoneczny. Pojawia si¢ coraz wigcej reklam, ktore za-
checaja nas do odwiedzenia danych obszarow. W ten sposéb
widzimy, ze rodzi si¢ prawdziwa konkurencja. Zauwazmy tez
jeszcze jedno bardzo charakterystyczne zjawisko. Coraz wigcej
regiondow w Polsce, chyba juz wszystkie, ale takze miast ma
swoje logo. Odchodzi si¢ czesto od tradycyjnych herbow,
a kreuje logo. Dlaczego miasta rezygnujace z tradycyjnych her-
bow albo rownolegle maja herb i logo? Dlatego, ze herb czesto
jest mniej zrozumiaty dla wspoétczesnego konsumenta. Latwiej
miasto rozpoznamy po logo, tym bardziej ze logo pigknie wy-
glada w Internecie, tatwiej si¢ sprzedaje, zapewnia lepszy od-
bior wzrokowy i jest zwyczajnie tatwiejsze do zapamigtania.
Stad tez te marki miast, marki regionéw zaczynajg si¢ zacho-
wywac tak jak typowe logotypy produktu albo producenta, ktory
pojawia si¢ na rynku i oczekuje na klienta.

Panstwo alpejskie to przyklad bardzo wyrazisty, bo latwo sobie
skojarzy¢ pozytywnie reklame takiej marki z milym spedza-
niem czasu, z wysokim poziomem Zycia, z zamoznos$cia, po pro-
stu dobrobytem. Natomiast czy mozna by pokazaé¢ przyklady
odwrotne, kiedy marki jakich§ panstw czy regionéw nie do
konca si¢ sprzedaly, czy nie sa w stanie si¢ sprzeda¢ z ré6znych
wzgledow?

Dla mnie interesujgcym z badawczego punktu widzenia przykta-
dem jest Afryka, jej pozycjonowanie w Swiadomos$ci globalne;j.
Dlaczego? Dlatego, ze zaczynamy spoglada¢ na Afryke jako kon-
tynent warty poznania, warty odkrycia, nie tylko z uwagi na su-
rowce naturalne, ale takze ze wzgledu na osobliwg kulture, egzo-
tyczne miejsca, potrawy, zwierzeta. Dla spotecznosci globalnej
Afryka jest miejscem, ktorego eksploracja daje nowe doznania,
nowe przemyslenia, nowg wiedz¢. Uczymy si¢ jej, a to jest tez
jeden z elementdw, ktory sprawia, ze marki pozycjonujemy, ze do
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marek chetnie siegamy. To przezycie, emocje w kontakcie z pro-
duktem czy z danym miejscem.

Oczywiscie mozemy wskaza¢ Kore¢ Pdéinocng jako marke,
ktora sama w sobie jest w petni negatywna. Trudno znalez¢ tutaj
elementy pozytywne. Mowimy na przyktad o osi zta w skali glo-
balnej, tam sytuujemy panstwa, ktére odpowiadajg za wojny, za
terroryzm, ale ich eksploracja moze mie¢ drugi aspekt. Czgsé
0s0b powie, ze to politycy tworza negatywny wizerunek danego
panstwa, ale sa tez tam ludzie, ktorzy buduja lokalna kulture,
lokalng tradycje, lokalne obyczaje i oni bardzo czgsto sg jakby na
uboczu tej wielkiej polityki. Mamy tez marki pozytywne kojarza-
ce si¢ z wakacjami, z wypoczynkiem, z dobrobytem. Tutaj wska-
zali$my kraje europejskie. Mozemy zwroci¢ uwage np. na Polske,
jak tadnie pozycjonuja si¢ miejscowosci nadmorskie, ktore koja-
rza nam si¢ ze sloncem, falami, i rownoczesnie miejscowosci
gorskie, ktore budza pozytywne emocje zwigzane ze $niegiem,
ale tez i letnim wypoczynkiem. Wigc kazde miejsce promuje si¢
dzigki temu, Ze oferuje nam co$ specyficznego. Obecnie na przy-
ktad bardzo popularna stata si¢ turystyka kulinarna. To jest kolej-
ny element, ktory sprawia, ze pewne regiony zyskuja na znacze-
niu. Prosze zauwazy¢, jezeli jedziemy na Podlasie, poznajemy
kuchni¢ podlaska, w Wielkopolsce kuchni¢ wielkopolska. Nie
wstydzimy si¢ nazwac juz ziemniaka pyra w Wielkopolsce, bo to
jest pewna tozsamos$¢ tego regionu, pewna tradycja, na ktorej
budujemy okreslone emocje u klientow odwiedzajacych region.
Podobnie jest w innych krajach. Zobaczmy, jak pigknie zostalo
sprzedane jako produkt Loch Ness czy zamek w Bawarii, ktory
stat si¢ symbolem jednej z wytworni filmowych. A wigc takze
osobliwo$ci architektoniczne bedg budowac marki, stajac si¢
magnesem przyciggajacym turystow i dostarczajacym pozytyw-
nych emocji poznawczych, ktore z kolei sprawia, ze bedziemy
dany obszar polecali i zachgcali do jego odwiedzenia. To jest
wlasnie tajemnica marketingu terytorialnego, tej odnogi marke-
tingu ogdlnego.

Nawigzujac do Loch Ness, mozna powiedzie¢, ze marka teryto-
rialna, marka narodowa nie do konca musi mie¢ odzwiercie-
dlenie w faktach. W gospodarce marketing musi méwié praw-
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de o produkcie i ewentualnie zacheca¢ do siegniecia po niego.
Natomiast tutaj o potworze slyszymy, ale nikt go nie widzial.
Drugi przyklad, bardzo podobny, zamek Bran w Rumunii
w Transylwanii, gdzie by¢ moze hrabia Dracula nigdy nie byl,
ale jest to zamek Draculi i Sciaga tysiace, setki tysiecy turystow
z calego $wiata.

Doktadnie. Zwro¢my uwage, ze bardzo czgsto te opowiesci, legen-
dy staja sie zaczynem pozytywnego wizerunku danego miejsca. To
jest rzecz bardzo charakterystyczna, ze my jako konsumenci lubi-
my emocje, lubimy pozytywne doznania, lubimy niesamowite
sytuacje. Bardzo czesto, zeby spotegowac niejako te nasze emocje,
buduje si¢ sztuczng przestrzen w formie parkow rozrywki, ktore
zajmuja powierzchni¢ nawet matego miasteczka. To po to, zeby-
$my czuli si¢ tam jak dzieci i doswiadczyli komfortu obcowania
z pewng marka.

Czesto te marki probujemy tez przejmowaé, bo znamy przy-
klady chociazby parkéw miniatur bedacych odzwierciedleniem
stynnych ogrodéw, Bukareszt potrafil zbudowa¢ wlasny Luk
Triumfalny, bardzo podobny do tego paryskiego, a wiec ten
marketing terytorialny nie boi si¢ siegaé¢ po cudze...

Nie, nie boi si¢. Gdy wymyslono slogan ,.kocham Nowy Jork”,
miasto to bylo przeciez jednym z najbardziej niebezpiecznych
w kraju, ale proszg zauwazy¢, powtarzane wielokrotnie, eksponowa-
ne na koszulkach, czapeczkach hasto ,.kocham Nowy Jork” zmienito
obraz tego miasta. Oczywiscie szto to w parze z dzialaniami wiodarzy
Nowego Jorku. Zwrdéémy takze uwage: ,.kocham Nowy Jork™ byto
inspiracja dla ,,zakochaj sic w Warszawie”; Bydgoszcz zaprasza,
abys byt jej go$ciem, czyli tworzymy atmosfere... Rzeszéw — stoli-
ca innowacji, z czego...

...wielu przez lata si¢ Smialo.

Ale to jest wlasnie ten element nawigzujacy w Rzeszowie do Cen-
tralnego Okregu Przemystowego, gdzie przeciez trafiata duza czesé
nowoczesnych rozwigzan technicznych, i tez do przemystu lotni-
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czego, ktory bardzo mocno rozwingt si¢ w Rzeszowie, szczegdlnie
po 1988 roku. Dlatego to jest w petni uzasadnione hasto: ,,Rzeszow
stolicag innowacji”. Zwr6¢émy uwage, ze kazde miasto ma swoje
hasto, gotyk na dotyk. Czgsto w miastach za marka chowa si¢ jakas
twarz. Zwro¢my uwage na Torun — Kopernik. Przy okazji miasta
smakuja. Prosze zauwazy¢ zapach kawy, zapach piernikéw, kon-
sumpcje piernikow. Ziemniak, czyli pyra, nawet mamy pomnik
pyry w Poznaniu. To s3 elementy, ktore wypelniaja przestrzen,
buduja narracj¢ o miejscu i dlatego chetnie tam jedziemy, zeby
danego miejsca doswiadczyc¢.

A propos tej stolicy innowacji czy Centralnego Okregu Przemy-
slowego — marka musi trafi¢ na swéj czas. Tutaj mégibym po-
da¢é przyklad Centralnego Okregu Przemystowego. Na poczat-
ku lat 90. w Sejmie pojawil si¢ pomyst odbudowy Centralnego
Okregu Przemyslowego, przywrocenia jego istnienia moca
odpowiednich przepiséw prawnych. Wtedy upadl, nie bylo na
to odpowiedniego czasu. To byl okres dezindustrializacji, za-
lamania gospodarczego, kryzysu potransformacyjnego. Nato-
miast na poczatku XXI wieku, gdy ta gospodarka zaczela ina-
czej wygladad i zaczely sie¢ pojawia¢ rodzime marki, powstala
Dolina Lotnicza, ktéora wprost nawigzuje do tradycji COP-u.

Zwrdéémy uwage, ze w dwudziestoleciu miedzywojennym budowa-
lismy Centralny Okreg Przemystowy — pickng marke. Centralny —
bo tu lokuje si¢ przemyst. To tez byta pewna kopia tego, co robio-
no w Stanach — Ztoty Trojkat. Tam Ztoty Trojkat, tu Centralny
Okreg Przemystowy. To podnosilo tez prestiz mieszkancow regio-
nu: mieszkam w Centralnym Okregu Przemystowym, jade do Cen-
tralnego Okregu Przemystowego czy osiedlam si¢ w Centralnym
Okregu Przemystowym. Na to tez nalezy zwroci¢ uwage, na war-
stwg leksykalng. Dolina Lotnicza, to tez jest pigkne okreslenie,
podnoszace prestiz. To tutaj powstajg samoloty, bo tutaj jest klaster
Dolina Lotnicza.

No i to nawiazanie do Doliny Krzemowej.

Przede wszystkim.
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Symbolu nowoczesnos$ci, rozwoju, modernizacji, to tez buduje
marke. Ale dlaczego o tym odpowiednim czasie wspomniatem?
Chcialbym zapytaé, jaki wplyw na budowanie marek lokalnych,
marek narodowych maja uwarunkowania — polityka krajowa,
polityka miedzynarodowa, procesy globalizacji, procesy inno-
wacji technologicznych. Jak to wplywa na marki? Przeciez
mowimy, ze marki to sg czesto produkty tradycyjne, nawiazu-
jace do tradycji, do Kopernika, do Wieliczki, do pyréw po-
znanskich, wlasnie okresu miedzywojennego, a tutaj mamy
caly czas zmieniajacy si¢ §wiat.

Swiat pedzi do przodu, niewatpliwie, ale zwréé¢my uwage na
chociazby to imi¢ zenskie Mercedes, ktore zrosto si¢ z marka
samochodu, i diluga historic motoryzacji niemieckiej. Prosze
zauwazy¢, ze Mercedes jako samochod jest pozycjonowany bar-
dzo wysoko w §wiadomosci konsumentow i stal si¢ tez wizy-
towka, marka narodowag Niemiec. On si¢ sprzedaje jako nie-
mieckie auto oferujace komfort i bezpieczenstwo dla tych, ktorzy
dbaja o niezawodne rozwigzania techniczne. A wigc mamy te
bezposrednia zalezno$¢ migdzy markg kraju, marka regionu
a markg producenta, ktory gdzie$ tam zaczyna wytwarza¢ okre-
slone produkty. Marketing terytorialny jest tak istotny, bo jezeli
zbudujemy dobry wizerunek regionu, to ch¢tnie przyjda do niego
producenci, dlatego ze juz maja jeden wazny cel osiggnigty
w kreowaniu wtasnej marki: z dobrego regionu si¢ wywodzimy,
ktory rozpoznaja klienci, ktory sie dobrze kojarzy klientom, kto-
ry dysponuje odpowiednim zapleczem badawczym, odpowied-
nimi zasobami ludzkimi, kapitatem spotecznym. I my z tych
zasobOw czerpiemy i dzigki temu mozemy powiedzie¢, ze nasz
produkt jest dobry, bo jest z Podlasia, bo jest z Podkarpacia, bo
jest ze Slaska, z Wielkopolski. Opieramy si¢ zatem na pewnym
stereotypie wizerunkowym, na osiaggni¢ciach danego regionu, bo
przeciez kazdy z nas do pewnego stopnia postuguje si¢ w oce-
nach stereotypem i to przenosimy na marki. Jezeli jest dobry
wizerunek, to jako producent mamy potowe sukcesu w kieszeni.

Tak, te stereotypy byly wyraznie widoczne w kontek$cie oceny
polskiej gospodarki po 1989 roku. Do dzisiaj, oceniajac marki
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narodowe, poszczegélne gospodarki, poszczegélne panstwa czy
regiony, kierujemy si¢ stereotypami.

No przede wszystkim prosze zwroci¢ uwage na stereotyp, ktory
zawladnat $wiadomoscia calej Europy Zachodniej — ,,polnische wirt-
schaft”. Prawda, ze krzywdzacy dla nas, bo przeciez poszukuje si¢
polskich fachowcéw. I teraz jak trudno jest zmieni¢ w §wiadomosci
wielu obywateli Europy Zachodniej ten stereotyp? Z drugiej strony
zauwazmy, ze tez mamy taki stereotyp dotyczacy chinskich pro-
duktow.

Chinszczyzna.

Tak, chinszczyzna, czyli wizerunkowo ten produkt pozycjonujemy
nizej niz np. produkt francuski, niemiecki, belgijski czy szwedzki.
A wiec stereotyp odgrywa ogromng role w wyborze konsumenc-
kim i w codziennym zyciu, obcowaniu z markami.

A z drugiej strony istnieje pozytywny stereotyp niemieckiej
solidno$ci czy japonskiej niezawodnos$ci albo szwajcarskich
zegarkow.

Doktadnie. To sprawia, ze chcieliby$my ten kraj poznaé¢. Zadajemy
sobie pytanie, jak oni to osiagneli, i probujemy dociec tych cech
spoteczenstwa, narodu czy panstwa, ktére sprawity, ze im si¢ udato
zbudowa¢ tak solidne, pozadane w catej Europie marki, a nawet
szerzej, marki globalne.

Tak, chcemy si¢ tego dowiedzie¢ i to jest juz zadanie dla histo-
rii gospodarczej, bo zeby odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego
panstwa skandynawskie zbudowaly taka znakomita marke
swojej organizacji spolecznej i swoich produktéow, to trzeba

siegna¢ glebiej.

Trzeba siggna¢ tez do pewnych wartosci, do przyjetych zachowan
spotecznych, ktore ksztattujg si¢ przez tradycje, przez podporzad-
kowywanie sobie przyrody, przez doswiadczenie historyczne. Ta
tozsamos$¢ narodowa w duzej mierze rzutuje na nasze zachowania
na rynku, na postrzeganie marek, na ocenianie tychze marek. Zte
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doswiadczenie z okresu PRL-u sprawito, ze odpychalismy te marki
przez pierwsza dekade transformacji, by p6zniej do nich wrdcié
iuznaé, ze jednak dobrze jest by¢ w otoczeniu wiasnych marek,
prawda?

Marek, ktory mozna bylo naprawié, udoskonali¢ i sprzeda¢.

Doktadnie tak. Czyli odzyt sentyment do nich jako produktu, ktory
shuzytl mojej babci, mojej mamie przez 40 lat, a wigc ja chcg mieé
to samo. Tu zaczyna si¢ tzw. lojalnos¢ konsumencka. I tez jest
zauwazalne w spoteczenstwie polskim co$ takiego, ze stajemy si¢
coraz czgéciej ambasadorami marek krajowych, marek lokalnych.
Nie wstydzimy si¢ ich na arenie migdzynarodowej. Uwazamy, ze
mamy dobre, solidne marki. Przyktad chociazby marek lokalnych.
Jakze czgsto, proszg zauwazy¢, turySci przyjezdzajacy do nas
z Europy Zachodniej czy z innych krajow, innych kontynentéw
siegajg wlasnie po to, co lokalne. Tego szukajg, bo to odrdznia
dany region, to pokazuje bogactwo jego produkcji, bogactwo sma-
kéw, dziedzictwo kulturowe, na ktdérym oparta jest tozsamos$¢ da-
nego regionu, danego spoteczenstwa.

Ja to dostrzegam nawet w relacjach z Panem Profesorem, bo
kazde nasze spotkanie zaczyna si¢ tym, ze Pan Profesor stara
sie przywiez¢ jakis$ regionalny produkt z Kujaw.

No doktadnie tak jest. Wtasnie tez jestem wielkim fanem tego, co
lokalne, tego, co jest produkowane najblizej mnie, najblizej moje-
g0 miejsca zamieszkania, mojego miejsca pracy, bo to daje satys-
fakcje. Zawsze mam wrazenie, ze glosujgc pienigdzmi na marke
lokalng, pokazuje, ze jestem aktywnym mieszkancem, ktory utoz-
samia si¢ z regionem, z miastem, w ktorym pracuje, i miejscem,
w ktorym mieszka. To jest wtasnie ta warto$§¢ dodana, ktora chee
odda¢ mojemu regionowi. Podejrzewam, ze chyba wielu z nas jest
takimi lokalnymi patriotami marek gospodarczych.

Nawigzujac do tej ostatniej kwestii, zapytam, jak mozna by
krotko scharakteryzowaé¢ ewolucje sposobu prowadzenia mar-
ketingu terytorialnego. Jak on si¢ zmienial? Gdzie$ tam kiedy$
sie¢ pojawil jako proste przelozenie solidno$ci danej gospodarki
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na marke panstwa. Dzisiaj tak latwo tego nie mozna przelozyé¢,
Swiat sie¢ zmienil. W czasach globalizacji tego nie da si¢ zrobié,
w czasach wspdlnego rynku tez nie da si¢ tego zrobié. Jak to si¢
zmienialo Panie Profesorze?

Marketing terytorialny, budowanie marek lokalnych, regionalnych
to jest na pewno proces bardzo ztozony i jezeli spojrzymy na gene-
z¢ marketingu, mozemy $mialo powiedzie¢, ze jego zalazki poja-
wily si¢ juz w starozytnosci. Starozytni Atenczycy kolonizowali
Itali¢ i musieli znalez¢ jaki$ mit zatozycielski. Dlatego o obszarach,
ktore kolonizowali na potudniu Italii, bardzo czg¢sto mowiono, ze
przybyl tam Atenczyk, poslubit pickna kobietg, dzicki ktorej zatozyli
miasto. Mity zalozycielskie w tym marketingu byly potrzebne po to,
zeby zasiedla¢, zaludnia¢ tereny. Stany Zjednoczone prowadzity prze-
ciez w XIX wieku bardzo intensywny marketing terytorialny na zie-
miach polskich zaboru austro-wegierskiego, zaboru rosyjskiego, pro-
bujac $ciggna¢ do siebie ich mieszkancow. Potrzebna byla sita
robocza. Dzisiaj marketing terytorialny ma nieco inng rolg. Z jed-
nej strony chodzi o to, zeby budujac pozytywny wizerunek pan-
stwa, regionu, miasta, pomdoc w kreowaniu silnych, rozpoznawa-
nych przez klientéw marek. Z drugiej strony ten marketing
terytorialny dazy do tego, aby mieszkancy, czyli klienci — po-
wiedzmy — wewngtrzni danego miasta, regionu czuli dumg¢ z do-
robku gospodarczego, z dorobku kulturalnego, z dorobku histo-
rycznego, z tradycji historycznej miejsca zamieszkania, pracy,
nauki i wypoczynku. To jest taka ewolucja, ze dzisiaj szukamy
emocji bedacych niewidzialnymi ni¢mi, ktére nas lacza, i sprawiaja,
ze wrastamy w dany region. To samo dzieje si¢ z przedsi¢gbiorcami.
Jesli przedsigbiorca dobrze si¢ czuje w swoim regionie, to na przy-
ktad w nazwe swojej firmy moze wkomponowaé nazwe¢ miasta
i pojawia si¢ firma X z miasta takiego a takiego. To jest ten ele-
ment taczenia regionu, miasta i producentow.

Bardzo wyraznie wida¢ to przejscie od promowania Mercedesa
do promowania regionu i drobnych wytworéw z tego regionu
pochodzacych, $ciSle z nimi identyfikowanych, bo samocho6d
kojarzy nam sie¢ z pafnstwem, natomiast regiony juz z konkret-
nymi produktami, ktére sa unikatowe w skali kraju czy w skali
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calej Europy. Ale jeszcze jedna wazna sprawa, o ktorej chyba
warto wspomnie¢ w kontekscie wspolczesnego marketingu te-
rytorialnego. Tutaj nie wystarczy sam marketing, musza za
nim i$¢ odpowiednie dzialania polityczne, odpowiednie dziala-
nia gospodarcze i odpowiednie pieniadze. Dlaczego Polska mia-
la w latach 90. wielkie trudnoS$ci ze Sciaganiem inwestorow
zagranicznych? Bo brakowalo infrastruktury, a bez zaplecza
infrastrukturalnego Zaden region nie moze si¢ promowa¢, bo
po prostu nikogo nie zacheci.

W marketingu terytorialnym jest nawet przyjeta zasada, ze wtoda-
rze lokalni musza o krok wyprzedza¢ potrzeby mieszkancow
i potrzeby przedsigbiorcow. Jezeli bedziemy krok do przodu z bu-
dowa infrastruktury, z przygotowywaniem zaplecza dla dziatalno-
$ci gospodarczej, dla dobrego miejsca zamieszkania, edukacji, to
wowczas mamy szans¢ na sukces, na zwigzanie wielu producentéw
Z naszym regionem, z naszym miejscem. To wlasnie brak infra-
struktury i trudnosci w komunikacji odpychaja, budujg negatywny
wizerunek. Infrastruktura jest elementem podstawowym i dlatego
zawsze wlodarze miasta muszg by¢ o krok przed potrzebami
mieszkancoéw i przedsiebiorcow.

A co z sytuacja, kiedy jakie$ negatywne zjawiska w gospodarce
czy w polityce danego panstwa czy regionu s3 na tyle znane
opinii publicznej, Ze wplywaja negatywnie na postrzeganie tego
panstwa, na marke tego panstwa? Przypomnijmy tutaj kryzys
gospodarczy w Grecji i jego przyczyny. Jak to wplynelo na
marke Grecji jako kraju stonca, turystyki, wypoczynku, wspa-
nialej historii, tradycji, miejsca, ktére warto odwiedzi¢?

To jest tez cickawa kwestia, poniewaz Grecy zawsze styngli z tury-
styki, z picknych plaz, cieptego morza, czyli oferty wypoczynko-
wej. Raczej nie zwracaliSmy uwagi na typowe greckie produkty,
takie marki, ktore s3 w naszej §wiadomosci mocno zakorzenione.
Predzej rozpoznajemy Grecj¢ po Akropolu, niz po markach okre-
slonych produktéw. Bardzo czgsto jest tak, ze pograzenie si¢ kraju
w kryzysie finansowym nie ma przetozenia na to, jak postrzegamy
ten kraj jako miejsce wypoczynku, turystyki i relaksu po pracy.
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Kiedy$ pozwolitem sobie na zbadanie, jak kleski zywiolowe
wptywaja na promowanie miejsc. I co si¢ okazato? Badajac wow-
czas Polske, doszedlem do wniosku, ze wielu przedsigbiorcow
publicznych, ktorymi sg burmistrzowie czy prezydenci miast oraz
wojtowie, starato si¢ kleske zywiotowa, na przyktad powddz, prze-
ku¢ w sukces, w sukces komercyjny, zachecajac ludzi do odwie-
dzenia danego miejsca. Na kanwie informacji o tym, ze byta po-
wodz, dawano ludziom otuche, ze $ciagamy turystow, ze to miasto
zyje, ze ono potrafi szybko podnies¢ si¢ z kleski zywiotowej. Przy-
ktad charakterystyczny — Sandomierz, podkreslano, ze Sandomierz
Gorny, jego turystyczna czg$¢, jest miastem otwartym — zaprasza-
my. I zarazem w tym Sandomierzu znalazta si¢ wowczas w prze-
strzeni publicznej wystawa, ktora pokazywata, jak miasto mocno
cierpialo w okresie klgski powodzi, to tez budzi emocje, buduje
zwiazek uczuciowy z miejscem, ktore odwiedzamy.

Czyli mozna powiedzieé, Ze marka terytorialna ma swoja moc.
Nawet kryzysy, nawet kleski zywiolowe nie potrafia tego zdusic,
jezeli rzeczywiscie to jest silna marka, gleboko zakorzeniona
w opinii publicznej czy w spoleczenstwie. A prosze jeszcze od-
powiedzie¢ na pytanie — oczywiScie nie proste, trudne do kwan-
tyfikacji — jaki wplyw maja marki — o ile w ogole maja — na
tozsamos$¢ narodowa, na kulture narodowg?

Zdecydowanie tak. Marki buduja, sa czastka kultury narodowe;.
Bardzo czgsto znajdujemy odniesienia w dzietach kultury wiasnie
do tego, co zrobitly marki, do dobrego wizerunku danego kraju.
Zauwazmy, jak chociazby szampan wrost w tradycje §wigtowania
czegos$. Szampanem Swigtujemy sukcesy, ktore odnie§lismy. Poja-
wienie si¢ w jezyku potocznym wielu nacji europejskich pojecia
ukutego od nazwy regionu sprawia, ze staje si¢ ono silnym czynni-
kiem tworzacym kulture. Tak samo t¢ kultur¢ budujg dzieta lite-
rackie, ktore bardzo czgsto wyrastajg z pewnego do$wiadczenia
historycznego. 1 prosze zauwazy¢, ze filmy czy gry komputerowe
rowniez zawdzigczaja swoj sukces osobliwosciom krajobrazow,
kultury, pomnikom danego miejsca. Wezmy chociazby t¢ najstyn-
niejszg polska gr¢ Wiedzmin. Zyskata stawe dzigki temu, ze
W przestrzeni tej gry zaistniaty wilasnie polskie krajobrazy, te siel-
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skie polskie puszcze, polskie budynki przetomu wiekow XIX—XX,
i to urzekto klientow, wilasnie ta inno$¢ od tego, co postrzegamy na
co dzien.

Czyli marka jako przedmiot marketingu i fenomen majacy na
celu pozycjonowanie produktu, w tym wypadku miejsca, pan-
stwa, regionu, jest niezwykle wazna cze$cia naszej rzeczywisto-
$ci — rzeczywistosci trzeciej dekady XXI wieku.

Stata si¢ wrecz nieodtaczng jej czescia i nie zapominajmy, ze bez
dobrego wizerunku miejsca nie zbudujemy dobrego miejsca do
pracy, wypoczynku i zamieszkania. To jest wazne, zeby i§¢ zawsze
o krok przed potrzebami mieszkancoéw. Takie przestanie przekaz-
my wlodarzom miast.






- Pawel Grata

- Krzysztof Popinski

CZY EDUKACJA JEST BEZPEATNA
I CZY ZAWSZE TAK BYLO?

PAWEL GRATA: Witam w kolejnej rozmowie z cyklu ,,Czego
uczy nas historia gospodarcza? 12 pytan na trudne czasy”. Dzi-
siaj moim gos$ciem jest pan dr Krzysztof Popinski z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroclawiu. Bedziemy rozmawia¢ o edu-
kacji. Rozmowa jest czeScig realizacji projektu finansowanego
w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Nauki. Projekt ma na celu przybli-
Zenie tego, jak historia gospodarcza moze nam pomagaé odpo-
wiada¢ na trudne pytania wspoélczesnosci. Tematem dzisiejszej
rozmowy jest kwestia, czy edukacja powinna byé¢ bezplatna,
dlaczego, jak to wygladalo dawniej, a jak wyglada dzisiaj. Panie
Doktorze, co to znaczy ,,bezplatna edukacja”?

KRZYSZTOF POPINSKI: Bezplatna edukacja to w takim naj-
prostszym, najbardziej powszechnym poczuciu — moze nawet bar-
dziej niz zrozumieniu — edukacja, za ktora rodzice i uczniowie nie
ptaca. Ale oczywiscie jest to pewna umowna sytuacja, poniewaz
zawsze wszystko kosztuje 1 jes$li nie ptaci za edukacje uczen czy
rodzic, to te koszta ponosi kto$ inny.

Tak, bezplatna edukacja to takie troche stowo klucz, haslo,
mozna powiedzieé, Ze zastepcze w stosunku do tego, o czym tak
naprawde bedziemy méwili. Historia gospodarcza, historia
gospodarowania to tez historia pieniedzy, historia kosztéw.
Tak jak Pan wspomnial, bezplatna edukacja zawsze kogo$
kosztuje, zawsze Kkto$ za nia placi. Bezplatna edukacja to edu-
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kacja powszechna, mozemy chyba tak to ujaé, poniewaz wia-
$nie z upowszechnieniem edukacji w historii pojawilo si¢ poje-
cie edukacji bezplatnej.

Tak, te dwie cechy sg ze soba absolutnie powigzane i mozna
W pewnym uproszczeniu powiedzie¢, ze upowszechnienie, wrecz
wprowadzenie na pewnych szczeblach obowigzkowego ksztalcenia
dla dzieci i potem tez mlodziezy wigzalo si¢ z wprowadzeniem
bezptatnosci. Albo inaczej — nie mozna byto nakaza¢ obowiazko-
wego ksztalcenia szerokim masom spotecznym, ktorych na to
ksztatcenie nie byloby sta¢, a jednoczesnie lezato ono w interesie
panstwa. W zwigzku z tym kolejne panstwa podejmowaty zobo-
wigzanie, zeby te podstawy systemu edukacyjnego pokrywaé ze
swoich dochodow.

Powiedzial Pan ,,w interesie panstwa”. Gdzie byl ten interes?
Dlaczego panstwa decydowaly si¢ na to, Zeby ponosi¢ tak wiel-
kie koszty zapewnienia wszystkim bezplatnej edukacji?

No tutaj zawsze begdg sie pojawia¢ dwa gtdowne zespolty powodow,
dla ktérych nalezatoby ponosi¢ koszty ksztalcenia szerokiego spo-
leczenstwa, mimo ze by¢ moze kazdy powinien si¢ ksztalci¢ na
wlasny rachunek. Jeden to interes gospodarczy panstwa, jego roz-
woj gospodarczy, techniczny, cywilizacyjny. W XIX i XX wieku
szczegolnie mocno akcentowano postulaty bezplatnej nauki. Za-
czela si¢ realizacja umasowienia czy wrecz upowszechnienia wy-
ksztatcenia, aby spoleczenstwo moglo efektywnie uczestniczy¢
w dzialalno$ci gospodarczej dla wtasnego dobra, ale tez dla gospo-
darki. I to byto niezbedne. Oczywiscie jest tez ten drugi powod —
z tak zwanego nurtu sprawiedliwosci spolecznej. Mysle, ze one sa
w jaki$ sposob powigzane ze sobg. Nie mozna ich tez odrywac od
siebie. Mysle, ze jesli co$ jest sprawiedliwe, to nie znaczy, ze jed-
noczesnie nie moze by¢ tez korzystne ekonomicznie.

Méwimy o XIX wieku, to tez jest pewien paradoks, chociaz
latwo wytlumaczalny. Naszym celem jest pokazywanie proce-
sow, ktore zachodzily w historii gospodarczej, i analizowanie,
jak to sie stalo, ze dzisiaj mamy stan, o ktérym bedziemy mo-
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wili w dalszej czeSci naszej rozmowy. Wiek XIX to wiek domi-
nacji doktryny liberalnej, ktéra mowi, ze kazdy musi dbaé
o siebie, kazdy musi dba¢ o swdj interes i zabezpiecza¢ swoje
potrzeby, a réwnoczeSnie to wtedy wlasnie panstwo idzie
w kierunku zaoferowania swoim obywatelom, wiecej nawet —
wymuszenia na nich edukacji. Jak polaczy¢ te dwa, wydawalo-
by sie, przeciwstawne podejscia?

Tutaj rzeczywiscie sa dwa, co najmniej dwa modele podejscia do
organizacji systemu edukacji. Jest model liberalny, a jak liberalny,
to oczywiscie anglosaski, w ktorym edukacja jest czgscig odpo-
wiedzialnosci spolecznej obywatela, indywidualnej zdolnosci,
przedsigbiorczosci, odpowiedzialnosci w wymiarze wyksztatcenia
swoich dzieci, wyksztalcenia siebie samego czy swoich pracowni-
kéw, podniesienia ich kompetencji, ale na swdj koszt. Natomiast
drugi model zrodzit si¢ w Europie kontynentalnej, w panstwach
takich jak Niemcy, kraje skandynawskie, ale tez Francja i szereg
innych wysoko rozwinigtych krajow, ktére przezywajac industria-
lizacjg, przyspieszajac procesy uprzemyslowienia, jednocze$nie
wprowadzaly powszechne systemy edukacyjne, poniewaz uznaly,
Ze jest to potrzebne, wrecz niezbgdne do osiagnigeia zaktadanych
celow politycznych, spotecznych i gospodarczych.

Tak, bo musimy pamie¢taé, ze jednymi z pierwszych krajéw,
ktore wprowadzily przymus szkolny, byly panstwa skandy-
nawskie. Nie mialy zasobéw, nie mialy zl6Z wegla, nie mialy
rudy zelaza, mialy bardzo ograniczone mozliwo$ci rozwoju
rolnictwa, a rownoczesnie bardzo szybko, bo jeszcze w koncu
XIX wieku, dolaczyly do grona najbogatszych panstw na
Swiecie.

Dokonato si¢ to m.in. dzieki temu, co potem nazwano kapitalem
ludzkim. Kapitat ten w bardzo wysokim stopniu sktada si¢
z wyksztalcenia, wyksztalcenia osiagnig¢tego tez w ramach po-
wszechnego, obowigzkowego systemu edukacji, uwzgledniajg-
cego te wszystkie dziedziny wiedzy i rodzaje umiej¢tnosci, kto-
re beda przydatne w gospodarce oraz w zyciu spotecznym
1 panstwowym.
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Tak, tylko musimy wzia¢ pod uwage, jakiego poziomu ksztal-
cenia dotyczyla powszechna edukacja w wieku XIX.

Wiasciwie mozna powiedzieé, ze do poczatku XX wieku, do okre-
su migdzywojennego, obejmowata ona niemal wytacznie ksztatce-
nie na poziomie podstawowym. Trzeba tez wiedzie¢, ze to byt
proces, ktory sie¢ dokonywal w niejednakowym tempie na réznych
obszarach, w roznych krajach w odmienny sposob. Niemniej jesli
spojrze¢ z szerszej perspektywy, to widaé, ze miat on jeden kieru-
nek — dazenie do systemu edukacji opartego na powszechnym,
obowigzkowym i bezptatnym nauczaniu. Moéwimy tu o okresie,
kiedy dotyczyto to tylko wyksztatcenia podstawowego, i to sig
dokonywato stopniowo przez cate dziesigciolecia. Na poczatku
trescig edukacji byly tylko podstawowe umiejetnosci, ktore dzieci
mogly opanowa¢ w pierwszych dwoch latach nauki. A gdzie$ pod
koniec XIX wieku, od lat 80., kiedy ten system si¢ upowszechniat,
to juz byta mowa o szkole podstawowej w dzisiejszym rozumieniu,
czyli do trzynastego, czternastego roku zycia, do ktorego panstwo
zapewniato — takze w interesie wtasnym — mozliwo$¢ edukacji.

W interesie wlasnym, w interesie gospodarki.

Tak. Wrecz na zamdéwienie §wiadomych kregdw gospodarczych,
oczekujacych sity roboczej, ktora by podotata nowym trendom
technicznym, technologicznym, oczekujacych efektywnych pra-
cownikoéw na miare swojej epoki.

I swiadomych pracownikow, bo wystarczy tutaj przypomnieé
chociazby sytuacje z okresu powojennego w Polsce, kiedy ma-
sowe uprzemystowienie zderzalo si¢ z bariera nieprzygotowa-
nia robotnikow, ktérzy byli niewykwalifikowani, migrowali ze
wsi i nie byli zdolni do podjecia pewnych zajeé. Ale do tego
moze wrocimy za chwile, natomiast pytanie, kiedy bezplatna
edukacja zaczela obejmowac starsze grupy wiekowe?

Bezptatng edukacj¢ na poziomie $rednim, a takze szkolnictwa
wyzszego nalezy wigza¢ z drugg potowa XX wieku, po II wojnie
swiatowej. Wtedy upowszechnila sig, ale tez wcale nie wszedzie.
Taki model realizowaly prekursorskie kraje w zakresie upo-
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wszechnienia i bezptatnosci ksztalcenia w ogoéle, czyli Niemcy
i kraje skandynawskie. One wprowadzily po 1945 roku bezptatne
szkolnictwo $rednie oraz szkolnictwo wyzsze, jakkolwiek istnialy
tez oczywiscie w tym modelu instytucje, ktore nie byty bezptatny-
mi szkolami publicznymi, lecz prywatnymi i platnymi placowkami
edukacyjnymi. Anglosasi inaczej podchodzili do tej kwestii,
zwlaszcza Stany Zjednoczone. Ciekawe, ze nawet wewnatrz Zjed-
noczonego Krolestwa poszczegodlne kraje roznie ten problem roz-
wigzaty, i tak w Anglii mamy ptatne uczelnie, a w Szkocji publicz-
ne, bezplatne, co tez stalo si¢ powodem, dla ktorego stosunkowo
duza liczba polskich studentéw trafita po 2000 roku wtasnie do
uczelni szkockich.

W polskich realiach wiek XIX to czas zaborow. I tutaj mozna
by tez wskazaé na zasadnicze roznice, jakie wtedy miedzy po-
szczeg6lnymi zaborami w aspekcie dostepu do edukacji wyste-
powaly.

Tak. To jest dziedzictwo, z ktorym odrodzona Polska w 1918 roku
musiala si¢ zmierzy¢. Niosto ono ze soba ogromne zréznicowanie
systemu edukacji w poszczegolnych zaborach. Mieli$my obszar bylego
zaboru pruskiego, w ktorym stopien skolaryzacji byt bardzo wysoki.

Ale ksztalcenie w jezyku niemieckim...

Tak, oczywiscie. Pafistwo pruskie, prowadzac polityke edukacyjna,
jednocze$nie dazylo do germanizacji i stworzenia polskojezycz-
nych poddanych, jak to sobie okreslali, czy po6zniej obywateli,
ktorzy zostaliby zasymilowani przez niemiecka wigkszos¢. Stad
jezykiem szkolnym byl jezyk niemiecki. Natomiast w zaborze
rosyjskim upowszechnienie szkolnictwa na poziomie podstawo-
wym bylo bardzo niskie, wigc po 1918 roku w Polsce konieczne
byto nadrobienie w mozliwie szybkim czasie ogromnych zalegto-
$ci tego zaboru. Mialy bowiem one wymierne konsekwencje dla
zapoznienia cywilizacyjnego, uniemozliwialy procesy naprawcze.
Ich wyrazem byt powszechny niemalze analfabetyzm na wschod-
nich obszarach Rzeczypospolitej. Te roznice byly zatem bardzo,
bardzo duze. Skoro juz jesteSmy przy Polsce w tym czasie, to po-
wiedzmy, ze w roku 1919 wprowadzono ustawowo obowigzkowe,
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powszechne, bezptatne szkolnictwo na poziomie podstawowym,
ale w realiach polskich dazenie do takiego ujednolicenia — ktore
zresztg z duzym skutkiem zostalo do konca dwudziestolecia prze-
prowadzone — byto konieczne i to si¢ udato. Natomiast szkolnictwo
srednie i wyzsze pozostalo niedostepne dla mas, dla tych, ktorzy
nie dysponowali odpowiednim zabezpieczeniem finansowym.

Czyli pozostawalo w zasadzie do wybuchu wojny czyms raczej
elitarnym, a nie powszechnym. Po wojnie za§ zmienia si¢ sys-
tem. Komuni$ci zdobywaja w Polsce wladze. RO6wnocze$nie na
Zachodzie, gdzie upowszechnia si¢ bezplatne szkolnictwo $red-
nie i w wielu krajach bezplatne szkolnictwo na poziomie wyz-
szym, budowane jest panstwo dobrobytu, welfare state, ktére
wynika z rekomendacji jeszcze z czasow wojny, i rzeczywiscie
ten zasieg wsparcia panstwowego dla potrzeb edukacyjnych
jest bardzo wysoki. A co si¢ dzieje w panstwach tzw. obozu
demokracji ludowej, panstwach socjalistycznych?

Mamy tutaj do czynienia z rewolucja w systemie edukacji, rewolu-
cja w zakresie skolaryzacji spoleczenstwa na roznych stopniach.
Narosto sporo mitow zwigzanych z tamtg epoka, bo wladze PRL
poczytywaly sobie za sukces likwidacje analfabetyzmu, ktéry tak
naprawde zostal wlasciwie w znacznym stopniu, jesli nie zlikwi-
dowany, to zminimalizowany juz w okresie migdzywojennym wta-
$nie poprzez wprowadzenie i konsekwentne stosowanie obowigz-
kowej edukacji na poziomie podstawowym. Wtadza ludowa
podniosta obowigzkowos¢ do 18 roku zycia i uczynila bezptatng
nauk¢ w szkotach zawodowych i $rednich, utatwita tez dostep do
szkolnictwa wyzszego, wrgcz proObowata stosowac preferencje
w studiach wyzszych dla oséb pochodzenia robotniczego, chtop-
skiego, a w najbardziej dogmatycznych okresach nie dopuszczad
do studiowania kandydatow z innych grup spotecznych, zwlaszcza
na samym poczatku, kiedy jeszcze istnialy srodowiska, ktore sta-
nowily o strukturze przedwojennej Rzeczypospolitej. I to si¢ nie-
watpliwie dokonalo, kiedy moéwimy o wymiarze ilo§ciowym, for-
malnym, natomiast jesli skierowa¢ t¢ dyskusje takze na poziom
jakosciowy, no to z tym niestety byto znacznie stabie;j.
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I tez jeszcze jedna wazna uwaga. Mowi Pan o szkolnictwie za-
wodowym. To rzeczywiscie jest bardzo wazne, bo okazuje sie,
ze po 1989 roku szkolnictwo zawodowe zostalo zdemontowane
i dzisiaj go brakuje. S podejmowane proby jego odbudowy,
natomiast w socjalistycznym modelu edukacji szkolnictwo za-
wodowe zostalo rozbudowane w sposéb nieadekwatny do po-
trzeb. Wiekszo$¢ mlodziezy trafiala do szkél zawodowych.

Tak i lepiej na tym wychodzita niz mtodziez podejmujaca trud
studiow. To takie paradoksy systemu PRL-owskiego, w ktorym
dtugotrwata nauka powodowala, ze kiedy si¢ juz przystepowato do
pracy, nawet jako inzynier, to si¢ znajdowato w gorszej sytuacji
ptacowej 1 stazowej niz ktos, kto po trzyletniej szkole zawodowe;j,
czasami tylko dwuletniej, jako wykwalifikowany robotnik juz od
dobrych paru lat rozwijat swoja kariere zawodowa, dochodzit do
jakiego$ poziomu zarobkéw i pozycji w zaktadzie pracy. Ten sys-
tem wlasnie paradoksalnie podwazal efekty ksztalcenia na poziomie
wyzszym, no bo nie bardzo wiedziano, co zrobi¢ z absolwentami
szkot wyzszych, nie potrafiono ich efektywnie zagospodarowac.

Roéwnocze$nie jednak Polska Zjednoczona Partia Robotnicza
rzadzila w imieniu klasy robotniczej, czyli budowanie iloScio-
wej klasy robotniczej tez bylo chyba istotne w tworzeniu tego
systemu.

Ideologia przestaniala wowczas czestokro¢ pragmatyzm i w imi¢
tej ideologii zapominano o podstawowych zasadach zarzadzania,
produkcji, o podstawach ekonomii, zeby nie wspomnie¢ o innych
elementach rzeczywistosci politycznej czy spoteczne;j.

Pan zajmuje si¢ w badaniach naukowych rozwojem szkolnic-
twa wyzszego w XX wieku. Jak mozna by ilo$ciowo scharakte-
ryzowa¢ postep w tym wzgledzie w stosunku do okresu miedzy-
wojennego i jak to sie ma do tego, co jest dzisiaj?

Jesli odnies$¢ skok iloSciowy, jaki dokonat si¢ w szkolnictwie wyz-
szym po 1945 roku, do okresu migdzywojennego, to mozna mowié
o dziesigciokrotnym wzroscie liczby studentow, kilkukrotnym
liczby uczelni i ich rozmiaréw. Zmiany rozmiaré6w szkolnictwa,
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jego dostgpnosci byly zatem gigantyczne, tyle tylko, ze nie bardzo
przektadato si¢ to potem na oczekiwane efekty gospodarcze, bo ta
wzrastajaca liczba osob z wyksztalceniem wyzszym, tez pozada-
nym wowczas, technicznym, nie przektadata si¢ na wyniki gospo-
darcze. Z kolei po 1990 roku tez mieliSmy sytuacje wielokrotnego
wzrostu liczby studentéw — do ponad dwoch milionow w szczycie
okoto 2008 roku. To jest skok o$miokrotny w stosunku do maksymal-
nego poziomu w czasach PRL z konca lat 70. Ten skok ilosciowy
przynidst jednak po 1990 roku zauwazalne zmiany jakosciowe. Inte-
gracja z Unig Europejska, ze $wiatem Zachodu, wspotpraca ze $wia-
tem nauki, komercjalizacja, urynkowienie uwarunkowan funkcjono-
wania szkolnictwa wplynety pozytywnie na jako$¢ tej rozbudowy.
Ona nie byla zarzadzana odgornie bez wzgledu na potrzeby, tak jak
w czasach PRL. Po 1990 roku w coraz wigkszym stopniu to rynek
decydowal, ilu i jakich specjalistow potrzebujemy, a wczesniej to
okreslaty plany rozwoju spoteczno-gospodarczego oparte na prze-
stankach politycznych, ideologicznych.

Kolejna wazna réznica to pojawienie si¢ uczelni niepublicznych
po 1989 roku.

No tak, pojawity si¢ ponownie uczelnie ptatne oraz mozliwos¢ stu-
diowania na uczelniach panstwowych odptatnie, mysle tu o studiach
niestacjonarnych. Przybyli tez w wigkszej liczbie, cho¢ dopiero po
2000 roku, studenci zagraniczni, ci tez ptaca na wybranych kierun-
kach czasem do$¢ wysokie czesne. I rzeczywiscie obecnie mamy takie
dwa systemy. Jeden finansowany w przewazajacej czesci przez
panstwo, to sg uczelnie panstwowe, 1 drugi to uczelnie prywatne,
opierajace si¢ na czesnym, ale ewentualnie takze pozyskujace do-
datkowe $rodki z innych zrédet. W chwili obecnej czy to w Polsce,
czy gdzie indziej na $§wiecie trudno bytoby znalez¢ system, w kto-
rym funkcjonuja wylacznie oparte na dotacjach panstwowych
uczelnie panstwowe 1 wylacznie na czesnym uczelnie prywatne.
W tej chwili mamy taki stan szkolnictwa, w ktérym jeden i drugi
typ uczelni starajg si¢ pozyskiwaé¢ dodatkowe srodki i czesto funk-
cjonalnie az tak bardzo si¢ od siebie nie ro6znig, tylko oczywiscie
wlasciciel jest r6zny. No i sg tez r6zne inne konsekwencje tego,
ktore z tych uczelni dominujag w danym systemie. Czy dominuje
jednak szkolnictwo publiczne, czy prywatne.
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Wilasnie tutaj wracamy do podstawowego pytania. Bezplatne
szkolnictwo na réznych poziomach. Kto za to placi? Jaki jest
wiodacy model finansowania szkolnictwa na réznych szcze-
blach? Bo inaczej bedzie to wygladalo w szkolnictwie wyz-
szym, a inaczej w szkolnictwie na poziomie podstawowym.

Uczelnie czy szkoly nizszego szczebla to instytucje finansowane
z budzetu panstwa, z podatkéw bezposrednich, posrednich. Ale nie
tylko, poniewaz wspotczesnie uczelnie, takze publiczne, uzupehia-
ja swoje finansowanie o zupetnie wczesniej niedostepne zrodia.
Aplikuja o roznego rodzaju granty, czy to naukowo-badawcze, czy
tez dydaktyczne, krajowe czy migdzynarodowe. Tutaj bardzo istot-
ng role odgrywaja $rodki Unii Europejskiej, w wypadku na przy-
ktad naszego obszaru. Jest tez takze obszar, w ktérym w segmencie
tych zasadniczo bezptatnych uczelni sa jednak tez koszty studiow
przerzucane na studiujgcych z racji niemozno$ci zapewnienia im
bezplatnego zamieszkania, warunkow socjalnych czy tez niezbed-
nych pomocy naukowych, podrgcznikow. W idealnym bezptatnym
systemie tym wszystkim zajmuje si¢ panstwo, natomiast ten ideal-
ny system wystepuje rzadko i czgstokro¢ bezptatne studia catkiem
niezle potrafiag kosztowac¢. A jesli chodzi o uczelnie, ktore si¢
utrzymujg z czesnego, to one takze daza do zaistnienia czy rozwoju
na rynku edukacji przez budowanie swoich wizerunkow nie tylko
jako firm zarabiajacych pieniadze, ale tez stawiajacych na edukacje.
W zwiazku z tym tez aplikuja o roézne $rodki, wystepuja do sponsorow,
rozbudowuja system wiasnych stypendiow czy ulg dla studiujacych.
To taki mniej oczywisty, bardziej wymieszany niz kiedy$ system.

Tutaj nasuwa si¢ tez ciekawa konstatacja. W XIX wieku panstwa
rozwiniete, rozwijajace sie, uprzemyslawiajace, myslace o przy-
szlo$ci wprowadzaly przymusowa edukacje, czasem nawet wbrew
woli rodzicow, zwlaszcza na wsiach. Dzisiaj warto$¢ edukacji
w SwiadomoSci spolecznej jest tak wysoka, Zze wielu rodzicow
chetnie placi za wyksztalcenie swoich dzieci, za lepsze wyksztalce-
nie, za takie, ktore bedzie dawalo wigksze szanse na rynku pracy.

Wydaje sie¢, ze tutaj klasa $rednia jest wlasnie tg grupa spoteczna,
ktora przyklada ogromna wage do ksztalcenia swoich dzieci i wy-
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daje na szeroko rozumiang edukacje znacznie wigcej, niz powinna
w ramach jakiego$ racjonalnego podzialu dochodu budzetu domo-
wego, ale nadaje temu tak wysoki priorytet, ze rezygnuje z wielu
innych dobr. Inwestuje w przysztos¢ swojego potomstwa. To jest
docenienie roli edukacji dla sukcesu indywidualnego, rodzinnego
czy tez spotecznego, to jest co$, co w naszych czasach bardzo
wzrosto. Chyba wydaje si¢ tez, ze mimo wszystko dokonuje sig
pewne upowszechnienie i pomoc panstwa w sferze edukacji, moze
nie jest ona taka bezposrednia, ale na przyktad bardzo taka cickawag
formg jest w Polsce, nazywane kiedy$ bonami, dofinansowanie
indywidualne, indywidualnej decyzji edukacyjnej, jest formg reali-
zacji upowszechniania i pomocy panstwa w zakresie edukacji.

Tak wlas$nie. Kiedy$ przymus, dzisiaj pomoc. Stwarzanie
rownych szans. Dzisiejsze zasady sprawiedliwosci spolecznej
to wlasnie stwarzanie rownych szans. Panstwa demokra-
tyczne, panstwa otwarte na swoich obywateli staraja sie te
szanse wyréwnywaé. A co bedzie w przyszlosci? Jak Pan
widzi przyszlo$¢ bezplatnej edukacji czy edukacji jako takiej
i jej relacji z kosztami?

Mysle, ze to w ogole si¢ wigze z tym, jaka jest przysztos¢ panstwa.
Zmniejszajaca si¢ liczba dzieci i mlodziezy w oczywisty sposob
bedzie wpltywaé na system edukacji. Niby powinna zmniejszy¢
jego koszty i zwigkszy¢ mozliwosci jakoSciowego podniesienia jej
poziomu, zwrocenia wigkszej uwagi na indywidualne nauczanie,
bardziej zréznicowane, a z drugiej strony panstwo bedzie miato
mniej dochodéw, bo mniej podatnikow bedzie uiszczaé podatki.
Czy bedzie je sta¢ na wyrafinowana, rozbudowang polityke w za-
kresie edukacji i wielu innych dziedzinach, to tutaj ekonomisci,
demografowie, socjologowie martwig si¢ o to.

Moze sie okazaé, ze ta bezplatna edukacja bedzie tez mniej
wartosciowa.

Moze by¢ takim zawieszonym przywilejem, ktory w praktyce be-
dzie tylko cze$ciowo lub w malym stopniu realizowany. Tego si¢
trzeba najbardziej obawia¢. Bo jesli chodzi o $wiadomo$¢ potrzeby,
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wynikajacg nie tylko z poczucia sprawiedliwosci spolecznej, ale
takze z zysku panstwa i gospodarki, to ta §wiadomos¢ stale rosnie.
Tylko kto za to zaptaci? Czy rodzice, ktorzy chca przeciez ptacic
bardziej niz kiedys, bo sg bardziej zdeterminowani, zeby zapewnié¢
przyszto$¢ swoim dzieciom przez edukacje? Czy panstwo, ktore
tez widzi w tym interes, ale ktore b¢dzie miato problem z bilanso-
waniem swojego budzetu? To jest to wyzwanie, z ktorym w przy-
sztosci trzeba bedzie si¢ zmierzy¢.

Mozna wiec wyprowadzi¢ taki wniosek, ze kiedy$ bezplatna
edukacja to byl krok ku nowoczesnosci, a dzisiaj, kiedy ta no-
woczesno$¢ przyszla, ale nastaly tez zmiany demograficzne,
moze si¢ okazaé, ze bezplatna edukacja niekoniecznie przetrwa.

Ta edukacja, ktora byla tworzona na poczatku XIX wieku, byta
stosunkowo tania. Prowadzil ja emerytowany podoficer, ktory byt
pierwszym nauczycielem, ksigdz czy pastor, ktory po prostu na
marginesie wlasciwie swojej kaptanskiej dziatalnosci uczyt takze
dzieci, natomiast p6zniej te systemy edukacji rozwijaty sig, rozbu-
dowywaly, komplikowaly i coraz bardziej kosztowaly. Przypo-
mnijmy takze, ze przyszto$¢ edukacji to sa wlasnie koszty zwigza-
ne z rozwojem technologii, ktora daje fantastyczne mozliwosci, ale
tez jest niestychanie droga. Tak ze dzisiejsza szkota w jakiejkol-
wiek postaci bedzie coraz bardziej kosztowna.

I chyba tutaj postawimy kropke. Perspektywy sa dosy¢ niejedno-
znaczne, ale na pewno bezplatna edukacja jest czyms$, co buduje
spoleczenstwo i pokazuje droge, Ze warto inwestowa¢ w edukacje
i warto inwestowa¢ w wiedze. Naszym goSciem byl pan doktor
Krzysztof Popinski. Dziekuje Panu bardzo za rozmowe.

Dzigkuje bardzo.






&]aroslaw Kinal

&]oanna Jaroszyk

SKAD SIE WZIELY MEDIA
1JAKA ROLE ODGRYWAJA
W ZYCIU SPOLECZNYM I GOSPODARCZYM?

JAROSLAW KINAL: Dzien dobry Panstwu, mam dzisiaj przy-
jemnos$¢é poprowadzi¢ jeden z podcastéw realizowanych w ra-
mach projektu ,,Czego uczy nas historia gospodarcza? 12 roz-
mow na trudne czasy”. Moim goSciem jest Pani Doktor Joanna
Jaroszyk z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Be-
dziemy rozmawia¢ o genezie mediéw i ich wplywie na zZycie spo-
leczne. Zacznijmy od prostego pytania. Skad si¢ wzi¢ly media?

JOANNA JAROSZYK: Najprosciej ujmujac, z potrzeby informacji.

To jest potrzeba, ktora towarzyszy ludzkos$ci wtasciwie od zarania.
Potrzeba dotarcia do informacji, dzielenia si¢ informacja, potrzeba
wymiany opinii. Dopdki nie rozwingty si¢ media, i to do stadium
masowego, dostgp do informacji byt swego rodzaju przywilejem
ograniczonych grup osob. T¢ podstawowa potrzebe zaspokoily
dopiero media w postaci najpierw gazet, potem $rodkoOw masowe-
go przekazu, takich jak radio, telewizja, nie mowigc o stadium,
w ktorym obecnie si¢ znajdujemy, czyli ekspansji nowych mediow,
dzigki ktéorym toniemy wrgcz w morzu informacji, czasami mamy
problem z odpowiednia ich selekcja.

No wlasnie, Pani Doktor, czy technologia wplynela znaczaco
na rozwéj mediow?

ZI eMOowWZOoYy
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Oczywiscie, ze tak, zwlaszcza jezeli spogladamy na to, w jaki spo-
sob konsumujemy dzi$ media. Nie tak dawno gazety zamieszczaty
tzw. dodatki telewizyjne. I odbiorca siadat w fotelu, czasami sobie
nawet zakreslat programy, ktore chciat obejrzec. Jeszcze wezedniej,
w latach 80., gdy pojawial si¢ w programie jakis telewizyjny fe-
nomen, chociazby pierwsza emitowana w Polsce telenowela, czyli
Niewolnica Isaura, miasta i wsie calkowicie si¢ wyludniaty, po-
niewaz telewidzowie musieli zasig$¢ przed ekranami i obejrzec
odcinek. Jezeli za$ tego nie zrobili, to ta mozliwo$¢ tak naprawdg
przepadata. W tej chwili konsumujemy media zupelie inaczej.
Mozemy sobie wybra¢ miejsce i czas, w ktorym obejrzymy odci-
nek telenoweli czy zapoznamy si¢ z jakimi$§ informacjami. Mamy
rozne zrodta tych informacji, tak naprawde telefon juz jest takim
zrodlem. Mozemy oglada¢, mozemy czyta¢, mozemy shuchaé pod-
castow, tak ze te realia si¢ zmienity w sposob absolutnie niepo-
roOwnywalny.

Tak, rozwoj technologii spowodowal jednak przeladowanie
informacyjne. Kiedy$ czekalo sie caly dzien na gazete, p6l dnia
na informacje, wiadomosci w telewizji, w radiu co godzine,
a teraz te informacje docieraja w ciagu kilku milisekund. Jak
Pani to skomentuje?

Mamy problem z selekcja informacji, poniewaz wraz z ich natto-
kiem pojawia si¢ ktopot odroznienia prawdy od fatszu. To zjawi-
sko dezinformacji, ktoére wciaz przybiera na sile, jest powaznym
ktopotem zwigzanym wilasnie z tym, ze jest tyle réznych kanatow,
ktorymi ta informacja do nas dociera.

To prawda, ale tez patrzac historycznie, mieliSmy gazety pro-
ksiazece i antyksiazece, wiec zastanawiam si¢, czy to zjawisko
dezinformacyjne jest takie nowe na naszym rynku medialnym.

Samo zjawisko oczywiscie nie jest nowe. Natomiast kiedy$ jednak
duzo tatwiej bylo odrézni¢ informacje pochodzaca chociazby
z kanatow rzagdowych od informacji, ktora docierata do nas ze zro-
det antyrzadowych. Tutaj ten podziat byt dosy¢ jasny. W takich
ustrojach politycznych, gdzie informacja podlegata kontroli, od-
biorca tez mial mozliwos¢ tatwego odrdznienia przekazow, ktore
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miaty wymiar czysto propagandowy, od tych, ktore docieraty z innych
zrodet. W tej chwili to sie wszystko zaciera i tu jest problem.

No wlasnie, bo wspoélczesnie propagande ubiera si¢ w mit nieza-
leznych mediéw. To jest spory problem i dlatego chcialbym po-
prosi¢ Pania o przedstawienie kilku kamieni milowych w rozwoju
mediow i w rozwoju propagandy.

Kamienie milowe w rozwoju mediow sa $cisle zwigzane z poste-
pem technologicznym, poniewaz oczywiscie mozemy twierdzié, ze
na przyktad Herodot czy Tacyt, czy inni starozytni kronikarze to
byli pierwsi dziennikarze, i doszukiwac si¢ zrodet dziennikarstwa
w starozytnym Rzymie, natomiast de facto rozwdj dziennikarstwa
i mediow we wspotczesnym tego stowa znaczeniu nastapit dopiero
wraz z upowszechnieniem prasy drukarskiej. Ten rewolucyjny na
tamte czasy wynalazek druku Gutenberga sprawil, ze mozna byto
tysiac razy szybciej skopiowac tekst anizeli za pomoca recznego
przepisywania przez skrybe. Natomiast na rozwdj pierwszej gazety
trzeba bylo czekac kolejne 100 lat, tak ze poczatek XVII wieku to
jest moment, w ktorym pojawiaja si¢ pierwsze gazety, natomiast
ich rozkwit nastapit w epoce o$wiecenia i wtedy tez rodzity sie
pierwsze idee dziennikarstwa i koncepcje gazet. Kolejny kamien
milowy to jest wiek XIX, ktéry zreszta nie bez kozery nazywany
jest ztotym wiekiem dziennikarstwa, kiedy w zwiazku chociazby
z industrializacja, z pojawieniem si¢ klasy S$redniej nastgpilo na
przetomie lat 30. 1 40. XIX wieku moze nie do kofica umasowienie
prasy, ale znaczne rozszerzenie grona odbiorcow. Pierwsze gazety
miaty bowiem charakter bardzo elitarny. Ponadto upowszechnienie
edukacji w XIX wieku i likwidacja analfabetyzmu, przynajmniej
W naszej czgsci $wiata, sprawity, ze to oddziatywanie prasy byto duzo
wicksze. Zaczeto si¢ zastanawia¢ nad tym, w jaki sposob zmniejszy¢
koszty prasy, tak zeby ona docierata do jeszcze szerszej grupy odbior-
cow. W drugiej potowie XIX wieku pojawita si¢ prasa jednopensowa,
groszowa, ktora spowodowala, ze gazeta mogla dotrze¢ do jeszcze
wickszej rzeszy odbiorcow. Wyodregbnianie si¢ gatunkow dziennikar-
skich, telegraf, czyli znowu przyspieszenie przesytu informacji. To
byto tez na pewno rewolucyjne, jezeli chodzi o rozwoj prasy i dzien-
nikarstwa. Wiek XX przyniost kolejne wynalazki — telewizj¢, no
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iwreszcie Internet. Wszystkie one wptynety na tempo przekazy-
wania informacji i doprowadzity do sytuacji, w ktérej obecnie sig¢
znajdujemy.

Przejdzmy do kolejnego tematu. Mamy taki dos$¢ ciekawy pa-
radoks, bo media ksztaltuja spoleczenstwa, ale tez spoleczen-
stwa ksztaltujg media. W jaki sposob to si¢ odbywa?

Tutaj istnieje bardzo wiele koncepcji. Niewatpliwie media wply-
waja na spoteczenstwa. Pierwsza rzecz, selekcja informacji. To
media decyduja, o czym bedziemy rozmawiaé, czyli jakie informa-
cje beda przekazywane, nastgpnie w jaki sposob bedziemy o tym
rozmawiac¢, czyli sposob narracji, interpretacji tych zdarzen. I to jest
niewatpliwy wptyw mediow. Oczywiscie im wigcej jest tych kana-
16w, tym trudniej dokona¢ selekcji informacji. Natomiast z jakiegos
powodu dyskutujemy na taki temat, a nie na inny. A przeciez tyle
rzeczy wokot nas si¢ dzieje. Jezeli chodzi o wptyw spoteczenstwa
na media, to trzeba zauwazy¢, ze informacja tez jest towarem i w
zwigzku z tym przedsiebiorstwa medialne, ktoére no wiasnie sa
przedsiebiorstwami, czyli prowadza dzialalno$¢ nastawiong na zysk,
musza dostosowac si¢ do gustoéw odbiorcow. To ma oczywiscie tez
negatywne skutki, mianowicie, moze si¢ to odbywaé kosztem jako-
sci informacji. Mowi sig, ze media daza do tego, zeby nas zabawic
na $mier¢, czyli prymat rozrywki, elementéw sensacyjnych nad
elementami czysto informacyjnymi.

To prawda, a teraz chcialbym zapytac¢ o role mediéw w ksztal-
towaniu sukceséw ekonomicznych albo ich zwiazek z poraz-
kami na przyklad wielkich firm, ktére upadaly po publikacji
prasowej.

Wtasciwie trudno o taka jednoznaczng oceng, bo mozemy si¢ za-
stanowi¢, dlaczego w jednym przypadku kampania medialna wy-
mierzona w jakie§ przedsigbiorstwo czy ujawnienie skandalu przy-
czynia si¢ do upadku, a w innym wtasciwie nie odnosi zadnego
skutku. To samo dotyczy wptywu na decyzje polityczne. Tez ma-
my mnostwo przyktadéw informacji czy krytyki ze strony mediow
pod adresem dziatan rzadu czy politykow, ktore nie wigza si¢
z dymisjami, z jakimi$§ zmianami, natomiast znamy z historii sytu-
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acje, kiedy informacje medialne, zazwyczaj poprzedzone jakims$
rzetelnym §ledztwem, sprawily, ze np. prezydent musial ustgpic
z urzedu, np. chociazby afera Watergate.

Zastanawiajace, Ze niekiedy ten wplyw jest, a niekiedy takiego
rezonansu spolecznego czy reakcji ze strony wladz nie ma. I to
jest watek, ktory nalezaloby jeszcze glebiej zbadac. Ciekawa
byla np. sytuacja z pierwszych dni wojny Reosji z Ukraing z 2022
roku, kiedy to media — w wiekszoS$ci oczywiscie social media, nie
media gléwnego nurtu — same rozpropagowywaly informacje
o tym, ze zniknie benzyna ze stacji benzynowych, ze nie bedzie
mozliwosci dostarczenia pieniedzy do bankomatéow, co spowo-
dowalo zbiorowa panike i pewne tez tapniecia ekonomiczne.
Banki musialy bowiem zmieni¢ swdj system logistyczny. Do-
stawcy paliwa musieli zmieni¢ tempo dostaw paliwa, Zeby odpo-
wiada¢ na potrzeby konsumentéw. Jednocze$nie kontrakcja
informacyjna. Znowu w mediach, ze nic takiego zlego si¢ nie
stanie. A Kkolejki, ja pamietam listy kolejkowe, ktore liczyly po
100 czy 150 miejsc, zeby wybra¢ pieniadze z bankomatu.

Zgadza sig. W ogole pienigdz lubi cisze i dlatego szum medialny
czy informacje o ktopotach w firmie mogg si¢ przelozy¢ na to, ze
na przyktad cena akcji danej firmy zacznie spadaé, co bezposred-
nio wplynie na kondycj¢ czy przysztos¢ firmy. Tak to tez oczywi-
$cie dziata.

Stereotypy medialne powoduja tez, ze mniej ufamy bankom, bo
media bardzo czesto pokazuja, ze np. w tych bankach lokata jest
nizej oprocentowana od pozyczki, wiec sobie liczymy, jak to
wyglada. Rowniez social media, niezauwazalni influencerzy,
ktérych kiedy$ mogliSmy nazwaé od Leviego liderami opinii,
teraz przechodza na funkcje dziennikarskie, quasi-medialne i w
jaki§ ten sposéb oddzialuja na gospodarke, na nasze wybory
konsumenckie. Ostatnio natknalem si¢ na informacje méwiace,
Zze 80% komentarzy i opiséw produktu jest nieprawdziwych,
generowanych przez uzytkownikéw, ktorzy nigdy ich nie testo-
wali. To tez pokazuje ogromng moc mediow w naszych codzien-
nych wyborach dotyczacych odkurzacza, suszarki, mleka, bato-
nika czy napoju na impreze.
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Oczywi$cie. Reklama dzwignig handlu, no to nie jest hasto, ktore
wczoraj wymyslono.

A reklama zajmuje coraz wiecej miejsca w mediach, bo tez
muszg sie z czegos$ utrzymywac.

Zgadza sie.

MieliSmy ekonomig, przejdZzmy do tematéw spolecznych. Czy
media sa czwartg wladza, czy media stuza wylacznie wspiera-
niu trzech pierwszych wiadz?

To jest bardzo trudne pytanie. Oczywiscie idea trojpodziatu wtadzy
1 upowszechnienie systemu demokratycznego doprowadzily do
wyksztalcenia sie idei mediow jako czwartej wiadzy, ktora bedzie
forma sprawowania kontroli spotecznej nad wtadza ustawodawcza,
wykonawczg 1 sagdowniczg. | oczywiscie wiemy, ze to jest teore-
tycznie mozliwe, ale tylko jesli beda spelnione odpowiednie wa-
runki, czyli jezeli funkcjonujemy w realiach demokracji. Aczkol-
wiek badania pokazujg, ze wcale nie jest tak, ze tam, gdzie sa
wolne media, od razu ta demokracja bedzie funkcjonowata lepie;.
Tez nie jest powiedziane, ze media koniecznie musza demokracje
popsu¢, ale takiego przelozenia niestety bezposredniego nie ma.
Natomiast jezeli chodzi o druga czgs¢ pytania, czyli powigzanie
7 ta pierwsza, druga, trzecig wladza, to to jest dosy¢ niebezpieczne
stawianie mediow w niekomfortowej roli. Co prawda w mysl nadal
obowigzujacej w Polsce ustawy prasowej z 1984 roku media maja
stuzy¢ spoteczenstwu i panstwu, ale jest to taki powszechnie ob-
$miewany koncept, poniewaz jest albo albo. Zresztg to wynika
zpewnych zasad etycznych, deontologicznych, media przede
wszystkim majg shuzy¢ spoteczenstwu, maja broni¢ spoteczenstwo
przed zakusami wladzy. Natomiast niewatpliwie kazda wiadza
bardzo chetnie przejelaby kontrole nad mediami. W systemie de-
mokratycznym jest to ograniczone poprzez konstytucyjne gwaran-
cje swobody wypowiedzi, wolnosci tworzenia przedsigbiorstw
panstwowych, natomiast w systemach autorytarnych czy w syste-
mach totalitarnych juz tych ograniczen nie ma i faktycznie wtedy
media petig funkcje tuby propagandowej rezimu.
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Mamy przyklad Korei Polnocnej, gdzie najwyzszy przywodca
zna si¢ na wszystkim, wizytuje jednego dnia farme drobiu
i uczy rolnikéw czy hodowcéw, jak hodowaé kury, a na drugi
dzien jedzie do fabryki rakiet precyzyjnych i kalibruje rakiety,
Zeby mialy jak najmniejszy rozstrzal.

Oczywis$cie, kreowanie wizerunku ojca narodu, ktéry wie najlepie;,
to jest przyklad znany z wielu rezimow, wielokrotnie opisywany.
Takze w takich systemach kluczowa rola dla wladzy jest poddanie
mediow bardzo $cistej kontroli za posrednictwem chociazby cen-
zury prewencyjnej czy roéznych publikacji obligatoryjnych, za po-
moca kontroli dostepu do zawodu dziennikarza — tych narzedzi jest
rzeczywiscie bardzo wiele.

Czy mozna wspoélczesnie kontrolowaé dostep do zawodu
dziennikarza?

Wspolczesnie nie — w systemie demokratycznym oczywiscie, tutaj to
zastrzezenie jest bardzo istotne — poniewaz srodowisko dziennikarskie
jest bardzo niechetne jakiejkolwiek regulacji. Byly takie pomysty,
przy okazji chociazby nowelizacji prawa prasowego pod koniec lat
80., zeby wprowadzi¢ wymog, zgodnie z ktorym dziennikarzem mo-
glaby by¢ tylko osoba, ktdéra ma wyksztatcenie wyzsze. No i1 podnidst
si¢ wielki krzyk, wielki sprzeciw §rodowisk dziennikarskich, ktore
absolutnie nie chcg poddania tego zawodu jakiejkolwiek kontroli.
Natomiast w systemach czy w rezimach autorytarnych ta kontrola
oczywiscie wystepuje. Ja si¢ zajmuje tez prasg i mediami hiszpanski-
mi, podam wiec przyktad z historii Hiszpanii z czasow rezimu genera-
fa Franco, kiedy warunkiem dostgpu do zawodu dziennikarza byto
ukonczenie odpowiedniej szkoly dziennikarstwa i wpis do rejestru.
Paradoksalnie, jak si¢ okazuje, po latach, to miato taki tez efekt
uboczny w postaci dobrze wyksztatlconych dziennikarzy, ktérzy mieli
ten warsztat bardzo dobrze opanowany.

Moze to jest jakas recepta?

Ja bym si¢ nie odwazyla tego rekomendowac.
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Pozostanmy przy dziennikarzach. Kim historycznie byl i kim
wspolczesnie jest dziennikarz? Jakie cechy, jakie umiejetnosci
powinien posiadaé¢? Czy jest to tylko skryba, ktory opisuje rze-
czywisto$é, czy komentator, ktory ksztaltuje jaka$ narracje?
Kim byl, kim jest dziennikarz? Bo to, wydaje mi si¢, sa dwie
rozne postacie, dwie rozne idee.

Ja bym tak tego nie ujeta, poniewaz idea tego zawodu polega na
tym, ze dziennikarz to jest kto$, kto zawodowo zajmuje si¢ infor-
mowaniem w taki czy inny sposob. Oczywiscie w czasach rozkwi-
tu dziennikarstwa byt to zawod elitarny. Do dzi§ mamy tego remi-
niscencje w postaci poje¢ czy idei, jak misja dziennikarstwa,
szczegblna misja, szczegdlna rola, szczegolna rola zasad etycznych,
ktore powinny dziennikarza prowadzi¢. Mamy caly zestaw cech,
ktorymi powinien dysponowac dziennikarz. Natomiast problemem
tego zawodu, i to nie od dzis$, nie od wczoraj, jest postepujaca pre-
karyzacja. Mamy zatem jakby dwa Swiaty. Mamy $wiat gwiazd
dziennikarstwa i mamy $wiat tych media workers, zatrudnianych
czegsto na umowach $mieciowych, cywilno-prawnych, ktérzy sa
stabo optacani, nie maja zadnych gwarancji pracowniczych, co tez
si¢ odbija na jakosci ich pracy. Powstalo mnoéstwo opracowan
i analiz na temat zawodu dziennikarza i tego, w jaki sposéb jego
sytuacja zyciowa, bytowa, niepewno$¢ przeklada si¢ na jako$¢
wykonywanej pracy.

Ja tez pamig¢tam czasy, kiedy legitymacja dziennikarska dawa-
la pewne przywileje. Dzi§ chyba nie jest juz ona kluczem otwie-
rajacym wszystkie drzwi.

Nie jest kluczem otwierajgcym wszystkie drzwi, tak samo jak
przynalezno$¢ do stowarzyszen dziennikarskich, ktora nie jest ob-
ligatoryjna. Dziennikarze nie sg korporacja, nie majg obowigzku
przynaleznos$ci do stowarzyszenia takiego czy innego, zresztg tych
stowarzyszen jest pewnie kilka co najmniej. Ma to swoje plusy
1 minusy, poniewaz przynalezno$¢ do korporacji daje tez pewien
rodzaj ochrony ze strony tejze korporacji, jezeli ona w sposob pra-
widltowy funkcjonuje. Z drugiej strony, jezeli nigdzie nie przynale-
zymy, teoretycznie mamy wigkszy zakres swobody i wolnosci, na
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czym przeciez dziennikarzom tez bardzo zalezy, ale z drugiej stro-
ny, mozemy liczy¢ tylko na siebie.

To prawda.

Zmienily si¢ tez przepisy. Prawo prasowe do pewnego momentu
ustanawialo przywilej informacyjny dla dziennikarzy, czyli oni
mieli pierwszenstwo w dostegpie do informacji. W tej chwili przepi-
sy sa skonstruowane w ten sposob, ze kazdy obywatel ma prawo
dostepu do informacji publicznej i dziennikarze nie sg tutaj uprzy-
wilejowani.

To dobrze czy zle?

To dobrze, to dobrze. Oczywiscie niewiele to zmienito w praktyce,
poniewaz dziennikarze zawodowo zajmuja si¢ pozyskiwaniem
i rozpowszechnianiem informacji, natomiast kazdy obywatel — i to
jest chyba tez idea panstwa demokratycznego, ktore funkcjonuje na
zasadach jawnosci, rdwnosci — ma prawo dostepu do tej informacji.

Ale wtedy kazdy obywatel, majac odpowiednie umiejetnosci
i narzedzia, moze sta¢ si¢ dziennikarzem.

Nie mamy definicji dziennikarza. My nie wiemy, kto to jest dzien-
nikarz. Takich funkcjonujacych w teorii, w nauce okreslen jest
bardzo duzo. Natomiast ujmujac kwesti¢ w sposdb mozliwie prosty,
moglibySmy powiedzie¢, ze dziennikarzem jest ten, kto w takim
charakterze zostal zatrudniony, na przyktad osoba, ktora prowadzi
w sposob profesjonalny, zawodowy dziatalno§¢ informacyjna, ale
roOwniez np. autor bloga ukazujgcego si¢ regularnie, ktdry zajmuje
si¢ przekazywaniem informacji i opinii. On réwniez bedzie dzien-
nikarzem, co pocigga za sobg szereg obowigzkdéw prawnych.

Tego trzeba mieé¢ §wiadomos¢.

Tak, kazde medium — bo nie ma znaczenia, czy ono funkcjonuje
w sieci, czy jest drukowane — powinno by¢ zarejestrowane, z czego
niewiele 0sob zdaje sobie sprawe, ale orzeczenia sgdowe o takiej
tresci juz istniejg. Jezeli kto$ blog o takim charakterze prowadzi,
no to sitg rzeczy staje si¢ dziennikarzem.
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Wiasnie zaczeliSmy od ,,lub czasopismo”, to kiedy$ bardzo
wazne dwa slowa, ktére tak naprawde zmienily orientacje wy-
borczg na polskiej scenie politycznej. Mamy kilka takich przy-
kladéw dzialan mediéw, ktore zmienily decyzje spoleczenstw.
Zmienily nawet funkcjonowanie spoteczenstwa. Wojna swiatow
Orsona Wellesa, ktéra byla zwyklym nagraniem radiowym,
czytanka, spowodowala atak paniki w stanie Nowy Jork. Ma-
my Wojne futbolowg KapuScinskiego, za pomoca ktorej media
podkrecily dwa antagonistyczne narody. Mamy w koncu Wa-
tergate, mamy wlasnie to stynne ,lub czasopisma”. Jak media
wplywaly na duze wydarzenia historyczne?

No wilasnie, to, ze my jesteSmy w stanie wyliczy¢ moze nie na
palcach jednej reki, ale na wszystkich palcach, ktére posiadamy,
ten wplyw, oznacza, ze on moze jest troszeczke przeceniany.
Wszystko zalezy od okolicznosci, ja mam takie wrazenie. Mowi-
fam juz, ze niekiedy zupetnie bez echa przechodzg jakie$ informa-
cje medialne, innym razem rzeczywiscie wywieraja okreslony
wplyw. Tutaj moglibySmy poda¢ przyktady informacji czy $ledztw
dziennikarskich, ktorych ujawnienie spowodowato jakie$ dziatania,
choc¢by kwestia przedstawiona w filmie Spotlight, czyli $ledztwo
dziennikarski przeprowadzone w Bostonie, ktore ujawnito skale
pedofilii w kosciele, co tez przelozylo si¢ potem na konkretne de-
cyzje. Afera Watergate, ktora wiadomo, jaki miata efekt, pociagne-
la za sobg zmiany legislacyjne obligujace stuzby specjalne do dzia-
fan charakteryzujacych sie¢ wigkszg jawnoscig i1 przejrzystoscia.
Rowniez dziatalno$¢ medialna czy praca dziennikarzy i reporterow
podczas wojny w Wietnamie zmienita postrzeganie tego konfliktu
czy stosunek spoleczenstwa do tej wojny. Rzeczywiscie to sg takie
przelomowe momenty, ale musi istnie¢ sprzyjajacy klimat spotecz-
ny, zeby te informacje padly na wiasciwy grunt. Takie jest moje
przekonanie. bo mamy przyktady ujawniania wielu nieprawidto-
wosci czy afer, ktore nie przynosi jakich§ wigkszych rezultatow.

A jednoczesnie mamy przyklady dziennikarzy, ktorzy stawali
si¢ gwiazdami. Kim Philby czy Ernest Hemingway zaczynali
przeciez jako korespondenci wojenni. Harald ,,Kim” Philby to
jeden z najwiekszych agentow sowieckich, ktorzy dzialali
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w Wielkiej Brytanii. Ernest Hemingway, wybitny pisarz. Oni
zaczynali od dziennikarstwa.

Zgadza sig, ta sita jest niesamowita, ja jeszcze przywotam tutaj
przyktad Hiszpanii. Co prawda republikanie, obroncy Republiki te
wojne przegrali, natomiast okazali si¢ moralnymi zwycigzcami
dlatego, ze mieli po swojej stronie §wiatowg opini¢ publiczna, m.in.
dzieki dziatalnosci wybitnych reporteréw, wybitnych dziennikarzy,
ktorzy relacjonowali w sposob prorepublikanski przebieg dziatan
wojennych. Wielkie postaci dziennikarstwa maja z pewnoscia wptyw
na odbior pewnych wydarzen. Oriana Fallaci tez przeciez taki
wplyw wywierata.

Media pokazuja nam zdarzenia w pewnej perspektywie, nada-
ja swoja narracje. Tutaj tez musimy pamietaé, Ze pod pozorem
czystej informacji bardzo czesto kryjq si¢ pewne utajone inte-
resy. Moga to by¢ oczywiscie interesy narodowe, wynikajace
z etnocentryzmu, albo po prostu interesy narodowe wynikajace
z pewnej strategii promocji naszego kraju, naszego narodu,
naszej gospodarki. To tez jest dos¢ interesujace zagadnienie.

Zgadzam si¢ z tym, ze trudno powiedzieé¢, na ile w tej chwili pan-
stwo ma mozliwo$¢ kreowania tej agendy informacyjnej. Oczywi-
$cie za posrednictwem mediow, ktére w jakims stopniu kontroluje,
jak najbardziej. Niemniej jednak znajdujemy si¢ obecnie w takim
stadium rozwoju medidow, w ktorym maja one charakter ponadna-
rodowy, koncerny medialne stuza interesom... wilasnie, pytanie —
czyim interesom? Nie sg to zapewne interesy panstwa.

Dlatego tez, jak mowil Marshall McLuhan, bardzo wazna jest
rola mediow publicznych — dobrze kierowanych, dobrze zarza-
dzanych, niezaleznych mediéw publicznych, ktore dbaja o inte-
res spolecznosci.

Tak, z tym, ze mediow publicznych, ktore dziataja w sposob nieza-
lezny, jest bardzo niewiele. Nasze doswiadczenia nie sg najlepsze.
Pokusa wladzy do podporzadkowywania sobie mediow jest ol-
brzymia i tak naprawde brakuje odpowiednich mechanizméw
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prawnych, ktore by zagwarantowaly te niezaleznos¢. Jezeli za$ nie
mamy mechanizmoéw prawnych, to tak naprawde jesteSmy uzalez-
nieni tylko i wylacznie od dobrej woli rzadzacych.

No tak, a z drugiej strony przyklad Stanéw Zjednoczonych,
gdzie publiczny PBS ma bardzo szczatkowa ogladalnosé, bo te
media zostaly wrzucone na wolny rynek i to stanowi powazny
problem. Zawsze widz wybiera to, co jest atrakcyjne, a nie to,
co jest misyjne. Chociaz misja tez czasem moze by¢ atrakcyjna.
Na koniec, Pani Doktor, proste pytanie. Jaka przyszlo$¢ czeka
media?

Rézne wizje sie snuje, wizje bardzo pesymistyczne, wizje optymi-
styczne, co nie jest tez niczym nowym. Jak si¢ radio pojawilo, no
to dla gazet byto to odczytywane jako zagrozenie istnienia. Okaza-
o sig, ze wspotistnienie jest mozliwe, podobnie jak z telewizja.
Potem sie pojawit Internet, wowczas rowniez daty sig stysze¢ glosy,
ze wlasciwie jest to koniec mediow tradycyjnych, przede wszyst-
kim prasy. No i co si¢ okazato? Oczywiscie te naktady prasy dru-
kowanej systematycznie spadaja i pewnie beda caty czas spadac,
natomiast wiodace tytuly prasowe doskonale si¢ odnalazty w $ro-
dowisku cyfrowym, doskonale si¢ odnalazty w mediach spotecznos-
ciowych, ktére tez w coraz wigkszym stopniu staja sie zrodtem
informacji. Wyzwaniem jest po prostu nadgzanie za tymi trendami.

I pamietanie o gléwnej roli mediow, czyli poszukiwaniu i poka-
zywaniu prawdy.

Zgadza sig.

I tym akcentem chcialbym zakonczyé. Bardzo dziekuje¢ Pani
Doktor za interesujaca rozmowe.






