e?nstona

podarcza?

12 ROZMOW NA TRUDNE CZASY

Monopole w gospodarce
Rozmawiaja prof. dr hab. Pawet Grata oraz dr hab. Andrzej Pieczewski, prof. UL

Pawet Grata: Dzien dobry, witam w trakcie kolejnej rozmowy z cyklu ,,Czego uczy nas
historia gospodarcza? 12 rozméw na trudne czasy”, bedacej efektem realizacji
projektu finansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach
programu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki. Projekt realizuje Zaktad Historii
Gospodarczej i Spotecznej Instytutu Historii Uniwersytetu Rzeszowskiego. Naszym
dzisiejszym gosciem jest Pan Profesor Andrzej Pieczewski reprezentujacy
Uniwersytet Lodzki, z ktorym bedziemy rozmawiali o monopolach w gospodarce.
Zgodnie z zatozeniami naszego projektu i naszych rozmow, chcemy przedstawiaé
rézne wazne procesy zjawiska w gospodarce z perspektywy historii, z perspektywy
doswiadczen historii gospodarczej, ale rownoczesnie pokazywaé jak te
doswiadczenia wptywaja na wspoétczesna nam rzeczywisto$é gospodarcza i jak
moga wptywaé na przysztosé. Z Panem Profesorem bedziemy rozmawiali o
monopolach, czyli o zjawisku, ktore jest dosyé dziwne w gospodarce rynkowej. Bo
ono powstato w gospodarce liberalnej, a rownoczesnie wolnemu rynkowi szkodzi.
Czym jest monopol, Panie Profesorze?

Andrzej Pieczewski: Najprosciej ujmujgc monopol, jest to sytuacja, w ktdrej na rynku
mamy jednego dostawce. To jest taka modelowa definicja. W praktyce o monopolu
mowimy, jesli jakies$ przedsiebiorstwo posiada wiekszos¢ rynku. Z monopolem zwigzane
sg dwa pojecia. Barier wejscia i r6znicowania produktow. Bariery wejscia to sg wszystkie
czynniki, ktére utrudniaja wejscie do danej branzy, konkurencji dominujacego
przedsiebiorstwa. Dzieje sie tak dlatego miedzy innymi, ze produkty sag niejednorodne,
zréznicowane, no i wowczas przedsiebiorstwo je produkujgce ma wieksze szanse
ksztattowania cen. Moze od razu przeciwstawie temu pojeciu monopolu pojecie
konkurencji. W zasadzie w teorii ekonomii mamy takie pojecie doskonatej konkurenciji.
Jest to oczywiscie wyimaginowana sytuacja, kiedy na rynku mamy nieskonczong ilos¢
dostawcow, producentdw i nieskonczong ilos¢ odbiorcéw, konsumentéw. Cene
wowczas ustala rynek, nie ma marek, produkty nie wyrézniajg sie, sg jednorodne.
Woéwczas, tak jak powiedziatem, cena jest wynikiem gry popytu i podazy i zadna ze stron,
ani producenci, ani konsumenci nie majg mozliwosci jej regulacji, narzucania, etc. To jest
oczywiscie sytuacja modelowa, rzeczywistos$¢ jest troszke inna, producentdéw nie jest
nieskonczona liczba, mamy marki réznych produktéw, no i oczywiscie mamy sytuacije, a
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wspotczesny rynek jest tego przyktadem, kiedy w wielu, wielu branzach dominuja pewni
producenci.

Kiedy monopole pojawity sie w gospodarce? W tym rozumieniu oczywiscie tego
pojecia.

Tak, poniewaz mozemy siega¢ do sSredniowiecza i powiedzieé, ze na przyktad gildie
kupieckie, czy cechy rzemieslnicze w miastach byty takimi monopolami ustalajgcymi
cene. Natomiast jezeli chodzi o gospodarke wspotczesng, bardziej kapitalistyczng,
monopole pojawity sie w ostatnim éwieréwieczu XIX wieku. Do tego czasu méwimy o
gospodarce wolnokonkurencyjnej, gdzie mamy bardzo duzg ilos¢ producentdw i tak jak
Pan Profesor na poczatku zauwazyt, paradoksalnie w tonie tego wolnego rynku pewne
procesy sprawity, ze wytonito sie, czy wytaniajg sie w okreslonych branzach liderzy, ktérzy
dominuja w danej branzy, na danym rynku i zaczynajg tym rynkiem sterowa¢. Mam na
mys$li po prostu narzucanie ceny. Bo jeszcze moze dopowiem, w sytuacji tej wolnej
konkurencji przedsiebiorstwo, jak i konsument sg cenobiorcg. Cena jest nadana przez
gre popytu i podazy. W sytuacji zmonopolizowania rynku to przedsiebiorstwo dyktuje
cene, jest cenodawca. No i wtedy oczywiscie moze wiecej. Zwykle cene podnosi,
produkcje obniza, jest to w tym momencie, w tej sytuacji naturalna praktyka i uzyskuje
tak zwane zyski monopolisty. Traci na tym konsument, czyli konsumenci, czyli my,
poniewaz ptacimy o wiele wiecej za produkt niz w sytuacji, gdyby ta branza, z ktorej
produkt pochodzi, dziatata na rynku konkurencyjnym, bez lideréw, bez dominujacych
przedsiebiorstw.

Powiedziat Pan, ze monopole sie pojawity w koncu XIX wieku. W jaki sposob? Jak to
tego doszto?

Juz wyjasniam. Postuze sie takim przyktadem. WyobrazZcie sobie Panstwo kraj wielkosci
Polski. Mamy zatézmy 100 producentow butéw. Jest XIX wiek. Mate, Srednie fabryczki.
Cena jest wowczas dana przez rynek. Przedsiebiorstwa konkurujg ze sobg, konkuruja
cenowo. Jest presja na obnizke kosztéw, zeby obnizy¢ cene, zeby pozyskacé klientéw. Jest
to mordercza walka na rynku. W trakcie tego procesu niektére przedsiebiorstwa upadaja,
silniejsze je przejmuja i staja sie coraz wieksze, coraz wieksze, az mija czas i ten sam kraj
za 30 lat, czyli mamy juz kohncéwke XIX wieku, posiada pieciu producentow butdéw. No i
zatézmy, ze dalej walcza, prowadza wojny cenowe ze sobg, az w koricu wpadaja na
genialny pomyst, ze lepiej sie, mowiac bardzo kolokwialnie, dogada¢. | mamy do
czynienia z porozumieniami pierwszymi cenowymi. Takim porozumieniem
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podstawowym jest kartel, gdzie ustalano najnizszg cene sprzedazy, czyli juz tg cene
narzucano konsumentowi, rynkowi, nastepnie jak wspotpraca...

| dodamy, ze uczestnicy... Deklaruja sobie nawzajem, ze taniej butéw sprzedawacé
nie beda.

Tak, to jest podstawa tej zmowy cenowej, ze ponizej tej ceny zaden z tych producentéw
nie zejdzie. Jesli wspotpraca sie dobrze uktadata, nikt z kartelu nie wychodzit, kartel
dziatat, przynosit wszystkim, mam na mysli producentéw, nie konsumentéw oczywiscie,
zyski. Monopolizacja szta dalej, a mianowicie zaktadano syndykat, czyli juz wspélne biuro
sprzedazy, podziat rynkow, czy nawet kapitatowo te przedsiebiorstwa wymieniaty sie,
nawzajem kupowaty udziaty w sobie, stajac sie powoli jednym przedsiebiorstwem.
Nastepnie mamy trusty, tu juz przedsiebiorstwa sg w $cislejszym zwigzku, dalej holdingi,
gdzie juz jest wtasciciel, tak?

Wspolny wtasciciel dla wszystkich przedsiebiorstw.

No i na koncu mamy koncern, gdzie juz jest to na pewno jedno wielkie przedsiebiorstwo,
jeden wtasciciel, mimo ze poszczegélne firmy mogg mie¢ odrebng osobowos¢ prawna.

Moga sie inaczej nazywagé, ale...

Tak. | ten proces wtasnie, mozna powiedzie¢ paradoksalnie, nie myle tu poje¢, rynkowy,
czyli walki konkurencyjnej, ktéra doprowadza do tego, ze wygrywajg najsilniejsi i
najsilniejsi rosng w site, doprowadzit w ostatnim ¢wieré¢wieczu XIX wieku do tego, ze
kapitalizm wolnokonkurencyjny ptynnie przeszedt w kapitalizm monopolistyczny.

Gdzie ten proces rozwijat sie na najwieksza skale? Na jakich terenach?

Ten proces rozwijat sie oczywiscie tam gdzie rozwijat sie kapitalizm, czyli Europa
Zachodnia i Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Takim przyktadem bardzo
popularnym jest przedsiebiorstwo Davida Rockefellera, czyli Standard Oil Company,
przedsiebiorstwo wydobywajace i handlujace, dystrybuujace rope naftowa. Rockefeller
stopniowo wykupywat takie podobne przedsiebiorstwa, az doszedt do tego, ze wtadat
ponad 90% rynku ropy w Stanach Zjednoczonych.

| proces monopolizacji, ktéry trwat przez kilkadziesiat lat, rzeczywiscie zaczyna
zagraza¢ wolnemu rynkowi. Bo jezeli tych monopoli i karteli jest coraz wiecej, tutaj
mozna by wspomnie¢ w Europie o przyktadzie niemieckim. Zjednoczone Niemcy to
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panstwo karteli, ktore monopolizuja coraz wiecej rynkéw zbytu. Co sie dzieje dalej?
tatwo sobie wyobrazié, ze proces ten magtby doprowadzi¢ do catkowitej likwidacji
rynku.

Tak. | ten proces zostat zauwazony oczywiscie nie tylko przez konsumentéw i przez to, ze
musza ptacié wiecej za produkty, ktére jak moéwitem bytyby o wiele tansze, gdyby
wprowadzano prawo antymonopolowe. Panstwo czuto takg potrzebe, zeby ingerowaé w
to, co robig te ogromne przedsiebiorstwa, zeby je kontrolowaé, kontrolowaé ceny ich
produktéw, czy nazbyt nie tupig klientéw, kontrolowac potgczenia przedsiebiorstw, zeby
nie byto tych gigantéw, bo one naprawde majg ogromnag site ekonomiczng, wptywaja na
polityke bardzo. Tak jak Pan Profesor wspomniat, Niemcy wtasnie w czasie, gdy dochodzit
do witadzy Hitler i potem te zwigzki wtadzy i polityki i biznesu tego wielkiego
monopolistycznego byty Sciste. Dlatego panstwo, ekonomisci doskonale sobie zdajg z
tego sprawe i wprowadzano od konca XIX wieku, najpierw w Stanach Zjednoczonych,
potem w innych krajach zachodnich, tak zwane prawo antymonopolowe. aby te praktyki
monopolistyczne uchroni¢, chronié¢ konsumentéw, chroni¢ wolny rynek. Wszak wiemy
wszyscy, ze wolny rynek ma niezwykle dobre wtasciwosci dla gospodarki. Pierwsze prawo
antymonopolowe, takie to najpopularniejsza ustawa Shermana z 1890 roku, to
oczywiscie Stany Zjednoczone. Obecnie w kazdym zachodnim kraju jest pakiet ustaw
antymonopolowych. W Polsce obechie dziata ustawa z 2007 roku o ochronie konkurencji
i konsumentéw i mamy urzad antymonopolowy tak zwany UOKIK, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Stan dzisiejszy jest pod tym wzgledem dos¢ stabilny, poniewaz mamy uregulowania
tez europejskie, przepisy krajowe muszg byé z nimi spéjne. Natomiast zadam takie
pytanie, ustawa Shermana, inne akty ustawodawcze kornca XIX, poczatku XX wieku,
czy one byty skuteczne?

Na pewno Panie Profesorze one nie przywrdcity wolnej konkurencji tej z potowy XIX wieku.
Do tego juz nie byto powrotu i prawdopodobnie nie bedzie. Obecnie rynki sa bardzo
zmonopolizowane, znaczy moéwigc scisle zoligopolizowane, gdyz z sytuacjg czystego
monopolu jednak mamy rzadko do czynienia. Natomiast bardzo czesto mamy do
czynienia z sytuacja, kiedy dang branze, dany rynek opanowato kilka przedsiebiorstw i
jestto niemal w kazdym obszarze rynku.
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Iten procestez zaczat sie dawno temu, bo to jest przetom XIX-XX wieku, kiedy wielkie
koncerny dziela sobie nawet rynki Swiatowe miedzy soba.

Oczywiscie, oczywiscie. Mowitem, moze nawigze, méwitem o wadach monopoli z punktu
widzenia konsumenta, czyli ptacimy wiecej za te produkty. Natomiast majg monopole
jedng zalete. Z uwagi na ogromng koncentracje kapitatu, to w nich wtasnie, w obrebie
tych przedsiebiorstw odbywa sie obecnie postep technologiczny. Czyli technologia,
wysoka technologia, bedzie i wigze sie, wigze sie i bedzie prawdopodobnie wigzaé sie
wtasnie z duzym kapitatem, z oligopolistycznymi rynkami, wielkimi przedsiebiorstwami.

Poniewaz badania naukowe wymagaja wielkich naktadéw.

Tak.

I znowu wracamy do XIX wiecznych Niemiec, gdzie te wielkie 6wczesne powstajace
koncerny niemieckie, czy kartele niemieckie, tworzyty wielki laboratoria. Niemcy sa
miejscem, gdzie zaczety sie powazne badania naukowe na styku biznesu i polityki i
nauki. B +R to wynalazek niemiecki chyba i wynalazek monopoli.

Powiem tak, spontaniczny amerykanski, a taki troche pod kontrolg niemiecki, jak to
tradycja niemiecka nakazuje i nakazywata.

W XX wieku, oprécz monopoli tych prywatnych, w pewnych okresach duza role
odgrywaja monopole panstwowe. Skad sie to wzieto? Nadal mamy gospodarke
rynkowa.

Oczywiscie. Tak, tak. Jezeli chodzi w ogéle o rodzaje monopoli, to skupiliSmy sie na tych
monopolach powstajgcych naturalnie w tonie gospodarki rynkowej, ale sg tez monopole
naturalne, na przyktad wodociagi w miescie. Sg to takie obszary, gdzie naturalnie jest dla
wszystkich lepiej, jak jedno przedsiebiorstwo obstuguje dang branze, dang ustuge. Sa
monopole panstwowe, jak Pan wspomniat. W tym wypadku panstwo z jakichs powoddw,
albo zapewnienia sobie dochoddéw skarbowych, albo kontroli strategicznych dziedzin
gospodarki, postanawia zmonopolizowac te dziedzine w postaci albo nacjonalizacji tego,
czy tych przedsiebiorstw do jej petnej kontroli, zarzgdzania nimi, lub tez po prostu dajac
monopol jakims$ przedsiebiorstwom na jakas produkcje czy ustugi. Tu sSwietnym
przyktadem jest miedzywojenna Polska, gdzie Skarb Panstwa, zeby zapewnié sobie
pewne dochody, juzw 1919 roku ustalitmonopol spirytusowy, potem monopol tytoniowy,
loteryjny, duzo byto tych monopoli, zapatczany.
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Monopol solny réwniez. | tutaj jeszcze warto wspomnieé, ze to zaangazowanie
panstwa w monopolizacje rynku byto po czesci efektem gospodarki wojennej, bo
mamy pierwsza wojne swiatowa, gdzie panstwo stara sie koncentrowa¢ dziatania na
celach zwiagzanych z prowadzeniem wojny i mamy druga wojne sSwiatowa, gdzie
wyglada to bardzo podobnie. Przyktad jeszcze innego monopolu. No wrécimy do
monopoli tych, ktére sg efektem funkcjonowania wolnego rynku, ale mamy przeciez
panstwa gospodarki realnego socjalizmu. Tutaj tez monopol jakby stat sie czyms
naturalnym.

Tak, tak. Tutaj monopol na zarzadzanie gospodarki, powiem tak najogoélniej, przejeto
panstwo. Panstwo w ogoéle zrezygnowato, panstwo socjalistyczne dziatajac zgodnie z
doktryng marksistowska, ktdra uwazata rynek za zto, wielkie, ten rynek wyeliminowano,
czy probowano catkowicie wyeliminowa¢ i monopol na zarzadzanie gospodarka przejeto
panstwo, poprzez centralne planowanie, poprzez regulacje cen i ptac. Poprzez fakt, ze
znacjonalizowano przemyst, czyli panstwo stato sie wtascicielem srodkoéw produkciji, na
szczescie nie udato sie skolektywizowac rolnictwa, ale tylko w Polsce, bylismy
wyjatkowym krajem.

| to tez interesujace, poniewaz z jednej strony odrzucano rynek, a z drugiej strony
panstwo tworzyto monopole praktycznie takie same jak na rynku.

Tak, tak. To jest zadziwiajgce. Nawet jeszcze cofne sie, jesli chodzi o socjalizm, do
Zwigzku Sowieckiego, ze przedsiebiorstwa sowieckie, ktére budowat Lenin, a potem
Stalin, kopiowano masowa produkcje amerykanska, czyli te wielkie kombinaty
socjalistyczne tutaj wzorowano sie wtasnie na amerykanskich korporacjach, czyli
koncentracja produkcji, mechanizacja, automatyzacja, linie montazowe.

Ale tez bariera wejscia na rynek. Nikt na tym rynku sie nie mégt pojawic¢, bo panstwo
decydowato o tym, co bedziemy produkowaé, gdzie bedziemy produkowaé i jaki
bedzie podziat rynku.

| dla kogo, tak.

| dla kogo, czyli to petna monopolizacja. Ale wréémy do gospodarki rynkowej, ktora
jest nam blizsza i w ktdrej zyjemy. Wspomniat Pan, zasygnalizowat Pan, moze w ten
sposéb, zasygnalizowat Pan te réznice miedzy monopolem XIX-wiecznym, czy
poczatku wieku XX, a monopolem wspoétczesnym. Moze rozwinmy ten temat. Jak te
wspotczesne monopole funkcjonuja, pamietajac o tym, ze jest ustawa na stony
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Przede wszystkim te dziewietnastowieczne i monopole z XIX wieku, powiem, uczyty sie
jeszcze. Obecnie jestesmy na etapie dojrzatej gospodarki oligopolistycznej. Koncentracja
kapitatu w tych przedsiebiorstwach jest jeszcze wieksza niz w XIX wieku. Moze nawet
sobie nie zdajemy sprawy, ale naprawde w réznych dziedzinach, branzach mamy rézne
firmy o r6znej osobowosci prawnej. Konsumentowi moze sie wydawac, ze to konkurenci,
a czasami one nalezg do jednego wtasciciela, a konkurencja jest pozorna. Dos$é
powiedzie¢ przyktad z naszego kraju 90 ponad procent rynku takiego napoju jak piwo
nalezy do trzech koncernéw. 90%, ponad 90%. Ale to samo tez jest na innych rynkach
spozywczych. Nie wspominam o rynkach zawansowanej elektroniki. To sg bardzo
zoligopolizowane rynki. Na przyktad producenci procesoréw — w zasadzie liczg sie dwie,
trzy firmy. Procesory produkuje Intel, AMD. To jest wiekszo$é rynku na Swiecie. Procesory
do matych urzadzen, czyli do naszych smartfonéw, to Samsung w zasadzie. Samochody.
Mamy mndéstwo marek, koncerndw kilka. Takze ta koncentracja produkciji, oligopolizacja
rynku jest ogromna.

| tutaj tez warto wspomniegé, ze czesto jest to dtugotrwaty proces, bo o ile procesory,
no to moze krétsza historia, natomiast rynek samochodowy, tutaj mamy stynny
niemiecki koncern, ktéry ma wiele réoznych marek narodowych, ze tak powiem, ale
one istnieja tez juz bardzo dtugo. Tak, tak, tak. | tutaj pojawia sie tez pytanie, co
dalej? Bo mimo tego, ze mamy regulacje, mimo tego, ze jezeli Orlen przyjmuje
PGNIG, no to musi by¢ zgoda odpowiednich instancji krajowych i europejskich, ale i
tak je przyjmuje, no ewentualnie sprzeda kilkaset stacji komus innemu, to jednak ten
proces postepuje. Coraz czesciej mowimy o tym, ze wielkie koncerny, wielkie
oligopole sg potezniejsze niz niektore panstwa.

Tak.

Maja niezwykte wptywy polityczne. Co bedzie dalej Panie Profesorze?

Oczywiscie. Poruszyt Pan bardzo istotng kwestie tej sity politycznej, dostownie sity
politycznej, koncernéw, mozliwosci wptywu na polityke, jaka maja dzieki oczywiscie
ogromnym pienigdzom, ogromnemu kapitatowi, jaki posiadajg. Nie chce tu jakiej$ snué
predykcji, powiem tak, przysztosc¢, rozwdj obecnie oczywiscie jest zwigzany z wysokimi
technologiami, zawansowanymi. Te z kolei sg skorelowane z ogromnym kapitatem, wiec
tu chyba nie unikniemy koncentracji produkcji, koncentracji kapitatu. Wazne beda
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wtasnie te regulacje prawne, aby po prostu jakos okietzna¢ ich site, nie tylko
ekonomiczna, ale site jakg maja, jaki maja wptyw na swiat polityki.

Bo troche to moze wygladaé, a nie tylko wygladacé chyba, ze te regulacje, instytucje,
ktore dziataja na tym antymonopolu, tak naprawde troche tylko pudruja
rzeczywistosé. Natomiast realny wptyw jest niewielki na to, co sie dzieje.

Tak, no na pewno ciezko sie bedzie przeciwstawi¢ temu zjawisku. Tu sg oczywiscie
potrzebne regulacje, najpierw sprawdzone w najbardziej zaawansowanych tez
cywilizacyjnie krajach, natomiast na pewno nie cofniemy sie do tego idyllicznego
kapitalizmu, typowo wolnokonkurencyjnego z XIX wieku.

W ktérym to konsument decydowat, kupujac badz tez nie, jakies produkty. O
mediach mowimy czwarta wtadza. Czy monopole to pigta wtadza?

Mysle, ze nie gtosno o tej wtadzy, ale ma istotny wptyw na to, co sie dzieje na Swiecie.

Zwtaszcza, ze rowniez w swiecie medidw ta koncentracja jest bardzo duza. W ten
spos6b analizujagc powstawanie i dalsze losy monopoli dochodzimy do dosyé
pesymistycznych wnioskéw Panie Profesorze. Czy moze inaczej Pan to ocenia?

Pozwole sobie nie oceniaé. No po prostu... Po prostu jest jak jest. Rzady muszg i my
konsumenci monitorowac sytuacje, bo z jednej strony oczywiscie rynki oligopolistyczne
nie sg korzystne dla nas konsumentow, zdecydowanie. Natomiast, tak jak powiedziatem
tu juz chyba dwukrotnie, postep technologiczny odbywa sie wtasnie w ramach tych
wielkich korporacji. One majg pienigdze na badania i rozwéj. Tak ze, bez nich tego
postepu, ten postep nie bytby taki, jaki jest teraz.

Czyli podsumowujac, mozna powiedzieé, ze cena postepu, ceng tego, ze zyje nam
sie coraz lepiej, ze zyjemy coraz nowoczesniej, mamy dostep do coraz bardziej
wyrafinowanych technologii, jest dalsza monopolizacja.

Tak, tak. Jeszcze w dobie cyfryzacji, w dobie Internetu, w dobie big data i sztucznej
inteligencji te obszary monopoli moga przenies¢ sie nawet, ze tak powiem, w sfere sieci
internetowej. Zresztg mamy juz takag sytuacje. Facebook, Instagram, etc. Platformy, z
ktérych skorzystajg setki miliondw ludzi na catym Swiecie. Te platformy sg w stanie
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zebra¢ mnéstwo danych o uzytkownikach. To z kolei pozwala na pewne predykcje
zachowan konsumenckich. Tak ze coraz bardziej przestajemy jako konsumenci
wybierad.

Jestesmy kierowani?

A moze takich teorii spiskowych bym tu nie snut az. Ale oczywiscie te wielkie korporacje
maja wptyw na kreowanie naszych gustow, czy potrzeb.

Pézniej sami juz nie wiemy, czy to nasze decyzje, czy zasugerowane. Dziekuje Panie
Profesorze za rozmowe o monopolach. Moze spotkamy sie za kilkadziesiat lat i
porozmawiamy ponownie.
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